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w ktérym zwracamy uwage na réznorodne dzialania stuzqce efek-

tywnemu ksztatceniu. Postulat podqzania ku efektywnej edukacji
warto polqczy¢ z refleksjq nad skutecznym wykorzystaniem ogromne-
go arsenatu $rodkéw, jakie daje nam technologia informatyczna. War-
to sprawdzi¢ Potencjal Wiki, przekona¢ sie do nauczycielsko-
-uczniowskich Pozytkéw z blogowania, uwierzy¢, ze oswajanie lek-
tury szkolnej odbywa sie mniej bolesnie przy wykorzystaniu
Multimediéw na lekgji jezyka polskiego. Edukacyjny deser stano-
wi¢ moze Filmowy przekladaniec.

Rozbudzanie potrzeb poznawczych ucznia to bez watpienia podstawowe zadanie nauczy-
ciela. Pamietajmy jednak, ze do tego niezbedne jest ciggte osobiste Stymulowanie tworcze-
go myslenia. Bo czy moze uczniowi przydarzyc sie co$ gorszego niz pedagog bez wyobrazni?

Dojrzatos¢ zawodowa w naszej profesji polega na tym, zeby mie¢ §wiadomos$¢ istnienia GOr
lodowych, czyli nieuchronnosci probleméw, kryzyséw. O ilez jednak latwiej je omija¢, kiedy
w szkole funkcjonuje organizacyjna kultura klanu a nie sztywnej hierarchii.

W najblizszym czasie czeka nas ponownie zalew informacji poegzaminacyjnych, rankin-
goéw, dobrych rad, uwag i spostrzezen. Wykorzystajmy je do analizy efektywnosci naszego
dziatania, pamietajqc jednak o stowach profesora Jana Fazlagicia, ktéry w rozmowie dla na-
szego czasopisma m. in. powiedzial: Dobry nauczyciel to cztowiek inteligentny, kierujqcy sie
maqdrosciq zyciowq i dobrym sercem, no i naturalnie posiadajgcy zasob wiedzy fachowej
z okreslonej dziedziny — to jest uniwersalna podstawa.

Ewa Superczyiiska — redaktor naczelna ,Uczyé lepiej”,
dyrektor ODN w Poznaniu

zprzyjemnoéciq zapraszam do lektury przedwakacyjnego numeru,

' o a lylenaraz swiata ze wszystkich stron swiata

moreny i mureny i morza i zorze
iogieniogoniorzetiorzech(...)

Wistawa Szymborska

Rys. Marta Krol

Naszym Czytelnikom i Autorom zyczymy
wspaniatych wakacji na morzu, lgdzie i w powietrzu.
Niech ten upragniony czas stuzy poszukiwaniu
i odkrywaniu piekna i réznorodnosci swiata.
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Stymulowanie
tworczego myslenia

Tworcze myslenie ucznia hamowane moze by¢ przez zbyt sztywne standardy
ksztatcenia, ale i zbyt sztywne struktury poznawcze nauczyciela. Dlatego
warto wystrzegac sie ,,tunelowego widzenia Swiata”.

Aby zdoby¢ wielkos¢, cztowiek musi

tworzyé, a nie odtwarza¢. Tworzenie
jest warunkiem postepu, odtwarzanie, powie-
lanie i kopiowanie to jedynie surogaty aktyw-
nosci, ktére nie dajqg nam szansy na rozwaj.

Préba definicji twérczego myslenia dopro-
wadzita mnie do stwierdzenia, iz jest to pro-
cesualna (mys$lenie jest procesem) zdolnos¢
podmiotu do takich specyficznych aktywno-
$ci, jak: po pierwsze, tworzenie i/lub poszu-
kiwanie nowych, niekonwencjonalnych
itrafnych rozwiqzan. W praktyce oznacza to
myslenie, ktére charakteryzuje ptynnos¢.
Po drugie, spostrzeganie réznic w podobnym
i podobienstw w réznym, czyli gotowosc¢ do
zmiany kierunku myslenia. Charakterystyka
takiego sposobu mys$lenia jest wiec takze
gietkos¢. Po trzecie wychodzenie poza sche-
mat — te zdolno$¢ mozna okresli¢ mianem
nonkonformizmu poznawczego. Cztowiek jest
gotowy do przekraczania utartych schema-
tow poznawczych, a jego myslenie charakte-
ryzuje oryginalnos¢.!

Czy uprawianie tego rodzaju myslenia na-
lezy do naturalnych ludzkich potrzeb? Otéz
wedtug Kazimierza Obuchowskiego potrzeba
poznawania jest jednq z trzech (obok potrze-
by kontaktu emocjonalnego i potrzeby sensu
zycia) orientacyjnych potrzeb powszechnych.
Przy tym wyr6zni¢ nalezy poznawanie me-
chaniczne, bierne, wyrastajqgce z konieczno-
$ci, bo zapewniajgce nam reprezentacje $wia-
ta, do ktérego sie adaptujemy oraz wtérna,
nienaturalng potrzebe rozumienia i interpre-
towania, polegajacq na aktywnym poznawa-
niu.? Autor ksiqzki ,Przez galaktyke potrzeb”
pisze, ze mozna w okre$lonych stalych wa-
runkach, wymagajacych szybkich dzialan
zy¢ bez potrzeby rozumienia, tyle ze pozna-
wanie naturalne przywiqgzuje jednostke do
sytuacji, w ktorych formowato sie jej do-
Swiadczenie. Natomiast w Swiecie zmien-
nym, gdy zachodzi koniecznos¢ wychodze-
nia poza doswiadczenie, gdy wiedza musi
szybko rozwijac sie, konieczne jest poznawa-
nie czynne, prowadzqce do rozumienia.’?

Potrzeba twérczego myslenia, czyli aktyw-
nego poznawania nie jest zatem naturalng
potrzebq orientacyjng. Sq ludzie, ktérzy po-

Antoine de Saint-Exupéry powiedzial:

przestajq na pytaniach, na ktére odpowiedz
jest prosta i znajduje sie pod kontrolq odpo-
wiadajgcego (np. w tescie jednokrotnego wy-
boru), nie poszukujq odpowiedzi na pytania
zlozone, oryginalne, a czasem funkcjonujq
tak, jakby takich pytan w ogdle nie byto.

Tymczasem zdolnos$¢ do aktywnego i kre-
atywnego poznawania stanowi swoiste za-
bezpieczenie przed tak zwanym ,tunelowym
widzeniem”, ktére wedtug Barbary Pileckiej
jest jednq z cech oséb predysponowanych do
kryzysu suicydalnego. Charakteryzuje je na-
stepujqco: U tych oséb znamienna jest sztyw-
nos¢ poznawcza, tunelowe widzenie, ktore
polega na tym, ze nie widzi sie innych roz-
wiqzan, zadnej alternatywy. Towarzyszy te-
mu tendencja do spostrzegania Swiata
w dwdch barwach, tylko czarnej lub biatej.*

Tworcze mys$lenie powinno zatem stac sie
potrzebq aktywnego podmiotu troszczqcego
sie 0 wiasny rozwdj. Bez wqtpienia jest to
ogromnym wyzwaniem — wymaga bowiem
wziecia odpowiedzialnosci za wiasng biogra-
fie. Twércze myslenie to takze szansa na re-
alizacje wyjgtkowego projektu zycia, w kto-
rym sta¢ nas na podjecie wysitku intelektu-
alnego, na odwage dzieciecej radosci ptynqcej
z oryginalnosci pomystéw, na przyjecie nie-
konwencjonalnych form pracy, wykorzysty-
wania przypadkowych zdarzen, pozwolenia
sobie na spontanicznosc.

Czy mozliwe jest, by szkofa stala sie miej-
scem stymulowania tak szeroko rozumiane-
go myslenia twérczego? Tworczemu mysle-
niu ucznia w polskiej szkole zagraza¢ mogq
dwa czynniki. Z jednej strony sq to sztywne
standardy ksztalcenia, a w tym wszystkie ele-
menty unifikacyjne, jak np. te same metody
pracy z kazdym uczniem czy standardy wy-
magan sprawdzane testowo. Z drugiej strony
najpowazniejszym zagrozeniem dla indywi-
dualnosci twoérczej mtodego cztowieka moze
by¢ jego nauczyciel —jego sztywne struktury
poznawcze.

W zwiqzku z powyzszym wyrézniam czte-
ry warunki stymulowania twérczego mysle-
nia w szkole. Pierwszy warunek jest swego
rodzaju postulatem, ktéry brzmi: szacunek,
bezpieczenstwo, wolnos¢. Tworcze mysle-
nie wymaga czesto narazania siebie same-

go na szwank, przelamywania schematéw
myslowych, ktére dotqd wydawaty sie nam
uzyteczne i bezpieczne, wygtaszania niepo-
pularnych poglgdéw. Aby$Smy mogli to uczy-
ni¢, potrzebujemy zapewnienia o szacunku,
musimy czu¢ sie bezpiecznie, a takze mie¢
poczucie nieskrepowania i wolnosci (wolno
mi). Tylko szanujacy siebie, czujacy sie bez-
piecznie, wolny nauczyciel daje szacunek,
poczucie bezpieczefistwa i wolnosci swoim
uczniom. Prymarnym warunkiem jest za-
tem osobista praca nad sobg nauczyciela,
poczucie bycia koherentnym i spetnionym
czlowiekiem.

Drugim warunkiem jest otwarta i poszu-
kujgca postawa nauczyciela, ktéry niczego
z gory nie zaktada, bo wie, ze wszystko sie
moze zdarzy¢. W szkole jak w Zyciu, okolicz-
nosci i nastroje zmieniajq sie niczym w kalej-
doskopie. Nie mozna mie¢ zatem gotowych
i jedynie stusznych rozwiqzan.

Z tego stwierdzenia wynika kolejny, trzeci
warunek, ktéry mozna nazwa¢ nie-goto-
wym scenariuszem. Nauczyciel winien czer-
pa¢ inspiracje od innych, wstuchiwaé sie
w komentarze i informacje zwrotne od swo-
ich uczniéw. Nauczyciel oczekujqcy gotowych
receptur i procedur, ktére méogtby skopiowac,
stoi w miejscu i ,niechybnie zginie”, bo
uczniowie szybko odkryjq fatszywe rozwiq-
zania, ktére probowat im sprzeda¢ jako wia-
sne. Takie zachowanie z pewno$cig wymaga
uczciwosci i pokory wobec siebie i innych.

Ostatnim, czwartym warunkiem jest za-
pewnienie sobie i uczniom okazji do konfron-
tacji. Mozna go wyrazi¢ postulatem rézno-
rodnosci, wielosci, czyli silq grupowych
interakcji. Znane i popularne metody ak-
tywnej pracy z grupg (np. burza mézgow,
kolorowe myslqce kapelusze de Bono), stoso-
wane $wiadomie i ze zrozumieniem przez
ciekawego $wiata i ludzi edukatora, ktory
panuje nad procesem grupowym, ale go nie
hamuje, to wydaje sie by¢ przepis (niegoto-
wy) na stymulowanie twérczego myslenia
w szkole (i nie tylko).

Na zakonczenie przywotam stowa Elzbiety
Olinkiewicz, by staty sie inspiracjq i drogo-
wskazem dla wszystkich, ktérzy zechcq pod-
ja¢ wyzwanie tworzenia.




Probujemy, doswiadczamy — my i nasi
uczniowie. Oni uczq sie od nas, ale i my od
nich. Wymyslanie, tworzenie, uczenie i ucze-
nie sie to nie sq oddzielne czynnosci, to
wspdlny proces aktywnego poznawania i do-
Swiadczania, tworczej zabawy i twdrczego
rozwoju.’

' Plynnoé¢, gietkos¢ i oryginalno$¢ to cechy myslenia
dywergencyjnego wedtug J.P. Guilforda. Na ten temat szerzej
patrz np.: Popek S.: Kwestionariusz twérczego zachowania
KANH. Lublin 2010, s. 13.

2 Obuchowski K. Przez galaktyke potrzeb. Psychologia dgzen
ludzkich. Poznan 1995, s. 169-176.

3 Obuchowski K. op. cit. s. 176.

4 Pilecka B. Gra o zycie do korica. ,Charaktery” 2002, nr 1.,
s. 26.

5 Olinkiewicz E. (w:) Wstep do Inspiracje, pomysty. Ksigzka
pomocnicza dla twérczego nauczyciela, red. Otolinska R.
Wroctaw 2000, s. 7.

dr Karolina Kury$ — psycholog i filolog polski, adiunkt
na Wydziale Studiow Edukacyjnych UAM w Poznaniu

Skrécona wersja referatu wygtoszonego 11 kwietnia br. na IV
Konferencji K&t Naukowych: ,Twércze myslenie w warsztacie

pracy pedagoga. W jaki sposéb aktywizowa¢ potenciat drugiego
cztowieka?” ,Wydziat Studiéw Edukacyjnych UAM w Poznaniu
Bibliografia:
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Edukowanie widza

Najatrakcyjniejsza forma edukacji teatralnej wydaje sie ta, ktora daje
mozliwos¢ uswiadomienia uczniom, ze rdéwniez oni, jako widzowie

i odbiorcy, s3 czesciq teatru.

sunkowo nowym. Od niedawna, wzorem te-

atréw z zachodniej Europy, zaczeto dostrze-
gac¢ potrzebe istnienia oséb lub jednostek organi-
zacyjnych, ktérych celem byloby realizowanie
programéw edukacyjnych i aktywizowanie wi-
dzéw. Dziaty lub specjalisci ds. edukagji to jednak
wriqz jeszcze rzadko$¢ na polskiej mapie teatral-
nej. U wiekszo$ci widzéw jakiekolwiek dziatania
w teatrze, poza spektaklem, budzq poczgtkowo
zdziwienie czy wrecz nieufno$¢. Warto jednak
przekonywa¢ bywalcéw teatru, ze moze on by¢
miejscem, w ktorym nie tylko oglada sie przedsta-
wienia, lecz réwniez dyskutuje, spotyka z twérca-
mi, stucha muzyki, poznaje nowe formy sztuki.

E dukacja teatralna jest w Polsce tematem sto-

Pomost miedzy teatrem a szkotq

Pierwszym krokiem edukacji teatralnej jest za-
tozenie, ze doswiadczenie teatru moze wykracza¢
poza bierny odbiér tej dziedziny sztuki i zmierza¢
w kierunku jej aktywnego wspéitworzenia. Idea
ta towarzyszy poznanskiemu Teatrowi Nowemu
im. Tadeusza tomnickiego. Od kilku lat wspiera on
bowiem dziatalno$¢ edukacyjna, organizujac we
wspotpracy z wybranymi szkotami i placéwkami
zajecia edukacyjne i teatralne. Spotkania z mto-
dziezq, w ramach autorskich programéw, prowa-
dzq: Radostaw Elis, Cezary tukaszewicz, Michat Ko-
curek (z Zespotem Szkét Zakonu Pijaréw w Pozna-
niu), Wojciech Deneka w ramach terapii zajeciowej
z WTZ ,Przylesie” oraz Bozena Borowska-Kropiel-
nicka w szkole Podstawowej w Lusowie — ,Glos na-
rzedziem pracy”. Zajecia odbywajq sie w szkotach
i placéwkach, a takze w przestrzeniach teatru.
Kazdy z warsztatéw zwyczajowo konczy sie poka-
zem otwartym, w trakcie ktérego uczestnicy zaje¢
prezentujq przygotowany spektakl. W 2012 roku
wiekszo$¢ pokazéw zostala zaplanowana na
pierwszy weekend czerwca (1-3.06.2012). Cykl
~Miodzi w Nowym” bedzie wiec okazjq do przyj-

rzenia sie przedstawieniom, ktére powstaty pod
okiem aktoréw Teatru Nowego.

Wspieranie szkolnych grup teatralnych byto
iwciqz jest dla wielu teatréw jedyng formq edu-
kacji teatralnej. Nie sposéb odméwic jej racji bytu
— dla uczniéw udziat w zajeciach prowadzonych
W przestrzeni teatru jest niezmiernie interesuja-
cq propozycjq. Warsztaty w sposéb wymierny
przekladajq sie na rozwdj uczestnikéw, doskona-
lgc ich umiejetnosci komunikacyjne, uczqc pracy
W grupie, otwartosci i pewnosci siebie. Dobrze po-
prowadzone warsztaty sq dla uczniéw nie tylko
~Zabawq w teatr”, lecz réwniez waznym kapita-
tem na przysztosc.

Tak zorganizowana wspétpraca miedzy teatrem
a szkolq ma niewqtpliwe zalety, ma jednak réw-
niez kilka wad. Pierwszq i najwazniejszq z nich jest
fakt, Ze tego typu zajecia umozliwiajq ,.dotkniecie
teatru” niewielu osobom. Grupy czy Klasy teatral-
ne liczq zazwyczaj okolo dwudziestu osob, co za-
pewnia prowadzqcemu i uczestnikom mozliwos¢
komfortowej pracy. katwo zatem policzy¢, ze funk-
cjonowanie przy teatrze nawet kilku grup teatral-
nych stanowi dos¢ ograniczong oferte edukacyjng,
w dodatku skierowanq przede wszystkim do dzie-
cl i miodziezy. Wydaje sie zatem, ze warto pomy-
$le¢ 0 zmodernizowaniu oferty edukacyjnej teatru
tak, aby mogto z niej korzystac wiecej os6b.

Forum Aktywnych Widzoéw

Dotychczasowa wspotpraca Teatru Nowego
w Poznaniu z poszczegdlnymi szkotami poszerzo-
na zostata o nowq oferte. Aktualne dziatania edu-
kacyjne naszego Teatru opierajq sie na wzorcach,
ktore cieszq sie popularnosciq w teatrach niemiec-
kich. W styczniu 2012 roku powstato Forum Ak-
tywnych Widzéw — inicjatywa skierowana do
wszystkich, ktérzy chcieliby dowiedziec sie o te-
atrze wiecej, poszerzy¢ zakres swoich teatralnych
doswiadczen. Z zalozenia, ze teatr ma by¢ miej-

scem spotkania, narodzit sie pomyst, aby przy oka-
zji kazdej kolejnej premiery organizowa¢ tzw.
wprowadzenia i dyskusje popremierowe. Te ostat-
nie odbywajq sie najczesciej po premierze, dedyko-
wanej miodym ludziom i sq okazjq do rozmowy
tworcow spektaklu z publiczno$ciq. Widzowie mo-
ga zada¢ pytania, wyrazi¢ swoje watpliwosci,
chwali¢ i krytykowac¢ — takie spotkania majq za-
tem walor edukacyjny nie tylko dla tych, ktérzy
ogladali przedstawienie, lecz réwniez dla jego wy-
konawcéw i pomystodawcéw.

Wprowadzenia do kolejnych premier majq for-
me paneli dyskusyjnych, na ktérych zaproszeni
goscie — specjalisci z danej dziedziny — dyskutu-
ja z publiczno$cig. Rozmowa toczy sie wokot kon-
tekstéw istotnych dla powstajqcej premiery, po-
dejmowane sq tematy, ktére mogq stanowic in-
spiracje podczas przedstawienia, bez narzucania
jedynej stusznej jego interpretacji. Do tej pory go-
$cilismy w Teatrze Nowym sedziéw, filozofow,
profesoréw, teatrologéw, znawcéw sztuki i me-
diéw. Widzowie, po przetamaniu pierwszej nie-
ufnosci, chetnie wiqczali sie do rozmowy. Co waz-
ne — goscie wystepujq w roli ekspertow, ale kaz-
dy gtos ze strony widzéw liczy sie tak samo. Taka
otwarta forma spotkania gwarantuje mozliwo$¢
wymiany poglgdéw, konfrontacji z innymi punk-
tami widzenia, jednocze$nie stajqc sie zywym do-
wodem na to, ze teatr moze by¢ miejscem czyn-
nego uczestnictwa w kulturze.

Zainteresowanie wprowadzeniami do spekta-
Kli i rozmowami z artystami ro$nie z kazdq kolej-
nq premierq. Spotkania te bedq kontynuowane
w przysziym sezonie teatralnym. Stanowiq one
atrakcyjng propozycje réwniez dla nauczycieli,
prowadzacych grupy teatralne. Taka forma spo-
tkania moze by¢ ciekawym dopetnieniem warsz-
tatéw, a jednoczesnie pokaza¢ teatr od innej stro-
ny —jako miejsce, gdzie bywa sie nie tylko po to, Ze-
by obejrze¢ przedstawienie, lecz réwniez po to, by




fot. Jakub Wittchen

Panel dyskusyijny poprzedzajqcy premiere ,Dwunastu gniewnych ludzi” (od lewej: filozofowie —

dr Karolina Cerk oraz dr Piotr W. Juchacz; sedziowie — Krystian Marchwiak oraz Michat
Grzeskowiak; dr Agata Baretkowska — Teatr Nowy

rozmawiac¢, spotyka¢ ciekawych ludzi. Taka forma
edukacji teatralnej daje mozliwo$¢ uswiadomie-
nia uczniom, ze réwniez oni, jako widzowie i od-
biorcy, sq czedciq teatru.

Zakulisowe wiajemniczenia

Poczuciu budowania wspélnoty miedzy widza-
mi a teatrem sprzyja réwniez uchylenie rqbka ta-
jemnicy i zaproszenie za kulisy, w miejsca na co
dzien niedostepne, ktére rozbudzajq ciekawos¢ wi-
dzéw, dajq im poczucie wtajemniczenia. W tym
celu Teatr Nowy organizuje wycieczki dla grup zor-
ganizowanych i os6b indywidualnych. Wycieczki
dla grup szkolnych odbywajq sie w kazdy ponie-
dzialek. Poniewaz cieszq sie duzg popularnosciq,
chetnych obowigzujq wcze$niejsze zapisy. Podczas

takiej podrézy po teatrze uczniowie zagladajq za
kulisy, majq okazje stanq¢ na teatralnej scenie, za-
pozna¢ sie z zadaniami poszczegélnych pracowni,
czasami réwniez obejrze¢ pokaz charakteryzagji.
Wycieczce towarzyszy barwna, nasycona anegdo-
tami i przesqdami opowie$¢, ktéra wprowadza
w rzeczywisto$¢ teatru. Taka wyprawa moze by¢
interesujqca zaréwno dla najmtodszych, jak i dla
starszych uczniéw. Za kazdym razem jej uczestni-
cy majq poczucie, ze doswiadczyli $wiata, ktory
dla wiekszosci 0s6b jest niedostepny. Obnazenie
mechanizméw rzqdzqcych scenq i teatrem posze-
rza znacznie Swiadomo$¢ mtodych widzow, spra-
wida, ze $widat ten staje sie bardziej oswojony, zrozu-
miaty. Na wycieczke po teatrze w kazdy drugi po-
niedziatek miesiqca wybraé sie mogq réwniez

indywidualni widzowie, ktérzy niezaleznie od wie-
ku i codziennych zaje¢ chcieliby na chwile wnik-
nq¢ w materie teatru.

Wespot w zespét uczenie sie teatru

Spotkania wokét kolejnych premier w ramach
Forum Aktywnych Widzéw i wycieczki po teatrze
to inicjatywy skierowane do wszystkich widzow
Teatru Nowego. Warto dodac, ze udziat w nich jest
catkowicie bezptatny. Ze wzgledu na proponowa-
ny repertuar do odbiorcéw naszych spektakli nale-
2q uczniowie w wieku gimnazjalnym, licealnym
oraz osoby doroste. Oferta edukacyjna Teatru No-
wego jest zatem skierowana giéwnie do tych grup
wiekowych. Wycieczki po teatrze dajq jednak moz-
liwo$¢ wprowadzenia w $wiat sceny réwniez
mtodszych uczniéw, ktérzy potencjalnie nalezq do
grona naszych przysztych widzéw.

W nadchodzqcym sezonie Teatr Nowy ma za-
miar poszerzy¢ swojq oferte edukacyjng — aktual-
nie powstaje program, w ktérym miedzy innymi
przewidziane sq zajecia dla nauczycieli, poszerzo-
na oferta dla szkét oraz nowe formy wykladéw
i pokazéw otwartych. Wszystkie informacje o na-
szych dziataniach mozna znaleZ¢ na stronie inter-
netowej: www.teatrnowy.pl w zaktadce Edukacja.
JesteSmy otwarci na potrzeby i sugestie Srodowi-
ska nauczycielskiego. Jesli majq Paristwo pomysly,
dzieki ktorym moglibysmy ,uczy¢ lepiej” w zakre-
sie teatru, prosimy o kontakt pod adresem mailo-
wym: a.barelkowska@teatrnowy.pl

dr Agata Baretkowska

- specjalista ds. edukacji teatralnej w Teatrze
Nowym im. Tadeusza tomnickiego w Poznaniu

Rozmowa z prof. Janem Fazlagiciem

Czy nauczyciele gotowi sq
na test prawdy?

prof. dr hab. Jan Fazlagi¢ — pracownik naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu oraz Uczelni Vistula w Warszawie, ekspert
w dziedzinie zarzadzania wiedza, zarzadzania w oswiacie oraz marketingu

ustug edukacyjnych.

Joanna Marchewka: Jakq szkole zapamie-
tal Pan jako uczen?

prof. dr hab. Jan Fazlagi¢: Szkola, do ktérej
uczeszczatem, dobrze wpisywata sie w realia
PRL-u. Byta bardzo restrykcyjna, zorganizowana
wedtug sztywnych zasad. Wiasciwie caty system
edukacji zbudowano wowczas wokét kary. Jedna
z dotkliwych metod wychowawczych polegata
na przyktadnym ukaraniu na tle klasy, czesto
wiec brak kary odczuwali$my juz jako nagrode.

A jakq szkole bada pan Profesor dzis$ jako
specjalista od zarzqdzania w oswiacie?

Poznaje szkote od strony tego, kto w niej pra-
cuje i jakq ksztalci miodziez. Jesli chodzi o to,
jakie zmiany zaszly, to na pewno zmienili sie
nauczyciele. W ramach PRL-owskiego systemu
stanowili bardzo zdyscyplinowanq grupe za-
wodowq, a przy tym byli lepiej wyksztatceni
niz nauczyciele dzi$ trafigjgcy do zawodu.
Posiadali wiecej wiedzy humanistycznej, np.
nauczyciele przedmiotéw $cistych nie ograni-
czali sie do dobrego rzemiosia w rozwiqzywa-
niu réwnan, ale mieli tez dobrq orientacje
w tym, co dzieje sie w $wiecie kultury. De facto

PRL-owska szkota byta bardziej holistyczna niz
obecna.

Auczniowie? Ci dzisiejsi sq odzwierciedleniem
tezy Ericha Fromma — ,bez trudu i bélu”. Upo-
wszechnilo sie mySlenie, ze wysitek nalezy wy-
eliminowa¢, wiec kazda préba natozenia obo-
wiqzkéw tqczy sie w ich odczuciu z restrykcjami,
z naruszeniem godnosci ucznia. Wyrasta na na-
szych oczach pokolenie, ktéremu na niewielu
sprawach zalezy. Tak uksztattowana postawa
wobec zycia to jest, niestety, takze efekt pracy
szkoty.

Skoro zgodnie z zasadami marketingu
szkola swiadczy ustugi, a uczen jest w niej




klientem, to naturalng konsekwencjq takie-
go myslenia staje sie odrzucenie wychowaw-
czej, formacyjnej funkgji tej instytucji.

No, tak, ale problem polega réwniez na tym, ze
wakcjonariat jest rozdrobniony” — jak to sie okre-
$la w ekonomii. Oznacza to, Ze ci wszyscy, ktorzy
korzystajq z ustug szkoty, nie sq jednorodng gru-
pa. Kiedys, gdy funkcjonowaty zawodéwki przy-
zakiadowe, to relacja miedzy naktadami a efek-
tami byta bardzo widoczna. Natomiast dzisiaj
mtodzi ludzie w chwile po skoficzeniu szkoly wy-
jezdzajq do innego miasta lub za granice.
W zwigzku z tym nie ma zadnych sprzezen
zwrotnych. Nauczycielom trudno jest sie dowie-
dzie¢, czy sq dobrymi nauczycielami, czy nie. Do-
stajq natomiast informacje innego typu, wynika-
jace z przyjetej procedury awansu zawodowego
— ci, ktérzy wypelniq wiecej dokumentéw, sq
lepszymi nauczycielami. Naturalnie, nie sq, ale
system uczy ludzi dziatania wedtug przyjetych
zasad. W ten sposéb zapomina sie o istocie i ko-
rzeniach dobrej edukagji.

Wedle jakich teorii pedagogicznych, Pana
zdaniem, powinno sie ksztalci¢ szkole, aby
zachowa¢ 6w zdrowy korzen?

Teorie utrudniajq i szkodzq edukacji. Zwykty
zdrowy rozsqdek okazuje sie wazny. Do pedagogi-
ki zakradlo sie duzo takich sztucznych teorii,
wprowadza sie trudne pojecia na okreslenie rela-
¢ji uczen — nauczyciel, po to, aby je zaczarowac.
Po to, zZeby szkoly wyzsze miaty wiecej mozliwo-
$ci habilitowania pracownikéw naukowych.
Réwniez po to, zeby nauczyciele-praktycy i pasjo-
naci czuli sie oniesmieleni potegq wiedzy peda-
gogicznej. Prawda jest taka, ze dobry nauczyciel
to cztowiek inteligentny, kierujqcy sie mqdrosciq
zyciowq i dobrym sercem, no i naturalnie posia-
dajacy zaséb wiedzy fachowej z okreslonej dzie-
dziny — to jest uniwersalna podstawa.

W Polsce niepotrzebnie przyktada sie do peda-
gogiki sztuczng nadbudowe technokratyczng,
a tymczasem poziom ksztatcenia w szkotach pe-
dagogicznych wypada in minus. Malo sie o tym
mowi, ze Zle sie dzieje na uniwersytetach, o ni-
skiej jakosci Srodowiska naukowego, zajmujqce-
go sie pedagogikq w Polsce. Oczywiscie, sq auto-
rytety, ale jesli nie potrafiq wychowa¢ nastepcow
godnych siebie, to ich warto$¢ rowniez spada.
Mamy tez stabq jako$¢ badan naukowych w za-
kresie pedagogiki.

Czy to znaczy, ze jednym z najstabszych
ogniw w polskiej edukacji sq wyzsze uczel-
nie, przygotowujqce nauczycieli do zawodu?

Tak, ale to nie tylko wina uczelni. Chodzi o to,
ze do zawodu trafiajg osoby, ktére nie znalazly
sobie miejsca gdzie indziej. Powszednie wiado-
mo, ze w Finlandii, gdzie jest najlepszy system
edukacji, nauczycielami zostajq najlepsi absol-
wenci uniwersytetéw. U nas jest odwrotnie. Co
z tym zrobi¢? Trudno znalez¢ proste rozwiqza-
nie, bo oznaczatoby to konieczno$¢ dzielenia lu-
dzina ,lepszych”i,gorszych”, a polscy nauczy-
ciele nie pozwolg sobie na to, zeby ich warto-
$ciowa¢. W ich mniemaniu wszyscy sq cenni
i wspaniali, wiec nie ma sensu oddzielanie ziar-
na od plew.

Nauczyciele coraz czesciej tracq poczucie
wlasnej wartosci. Jak dzi§ mozna zachowa¢
atrakcyjnos¢ w tym zawodzie?

Wsréd polskich nauczycieli istnieje rodzaj nie-
zdrowej konkurencji. Zjawisko to mozna okresli¢
mianem ,dumpingu dydaktycznego”. W ekono-
mii dumping polega na obnizeniu ceny produk-
tu ponizej kosztéw produkgji tylko po to, zeby
kto$ go kupil. W szkole mamy z nim do czynienia
wowczas, gdy nauczyciele, zeby przypodobac sie
uczniom, obnizajq kryteria wymagan. To mecha-
nizm rozpowszechniony réwniez na uczelniach.
Kiedy badamy satysfakcje ze studiowanig, to re-
gularnie wygrywajq wykiadowcy, u ktérych ta-
two zda¢ egzamin. Potrzebna jest spgjnos¢ dzia-
tan. Jesli wszyscy nauczyciele bedq stawiali jed-
nakowo wysokie wymagania, to pojawi sie
Klarowny przekaz dla ucznia — tutaj nie ma kom-
promiséw; jestes staby — dostaniesz stabq ocene.
Trzeba silnej woli po stronie wszystkich nauczy-
cieli, zeby nie manipulowa¢ kryteriami meryto-
rycznymi.

Na czym powinno polega¢ zarzqdzanie
wiedzq w szkole?

Na umiejetnosci poiqczenia trzech rodzajéw
wiedzy: psychopedagogicznej, ktéra jest potrzeb-
na w Klasie, merytorycznej, ktora jest rdzeniem
danej dyscypliny naukowej oraz wiedzy organi-
zacyjnej, menedzerskiej, za ktérq odpowiada dy-
rektor szkoty. Pisze o tym w mojej ksigzce; ,Za-
rzqdzanie wiedzg w szkole”. Nie wchodzqc te-
raz w szczegOty, dopowiem tylko jeszcze — tak
jak przy kazdym zarzqdzaniu, trzeba opraco-
wac cele, strategie i przetozy¢ je na specyfike
pracy szkoly. Jezeli méwimy o przesytaniu wie-
dzy, to zastanéwmy sie, jak na przykiad geograf
powinien dowiadywa¢ sie o nowych odkry-
ciach, a jak anglista powinien nadgza¢ za roz-
wojem jezyka, itp. Polecam wszystkim polskim
nauczycielom wyniki badan Douga Lemova,
opublikowanych w ksigzce pt. ,,Ucz jak Mistrz:
49 technik nauczania, ktére pozwolq zda¢ matu-
re twoim uczniom”. (,Teach Like a Champion:
The 49 Techniques That Put Students on the Path
to College”). Autor powrdcit do korzeni dobrej
edukacji, opisujqc po prostu czterdziesci dzie-
wie¢ skutecznych technik stosowanych przez
nauczycieli réznych przedmiotéw.

Gdyby zostal Pan doradcq ministra edu-
kacji, to jakich wskazéwek udzielilby Pan
szefowi?

Zarzqdzanie o§wiatq w naszym kraju jest bar-
dzo trudne, bo w ogoéle trudne jest zarzqdzanie
polskim spofeczenstwem, a w sposéb szczegdlny
dotyczy to spotecznosci nauczycielskiej. Trudno
wprowadza sie reformy, poniewaz zawsze znaj-
dzie sie jaka$ grupa, ktéra uzywajqc gérnolot-
nych haset, zablokuje pewne dziatania. To cieka-
we, ze Polska stynie z tego, ze ma wybitne jed-
nostki, ale kiedy zbiorq sie one w grupe
kilkudziesieciu oséb, to ich iloraz inteligencji dra-
stycznie spada. Moze dlatego tez im wiecej 0s6b
wypowiada sie na temat o$wiaty, tym jako$¢ de-
cyzji w tym zakresie spada.

Nie potrafie na przyktad zrozumie¢, dlaczego
niektére decyzje dotyczace o$wiaty uzasadnia sie

wystgpieniem odosobnionych przypadkéw.
W szkole X wystapilo jakies zjawisko lub miat po-
jawic sie jakis efekt, ktéry sie nie pojawit i na tej
podstawie buduje sie uogélnienia, stawia tezy na-
tychmiast odnoszone do ogétu.

Nie mam recept na reforme, ale chciatbym
zwréci¢ uwage na problem zwiqzany z elitar-
nym ksztatceniem. Pojawiajq sie pomysty
zwiqzane z totalng decentralizacjq, ale ona
oznaczataby, ze zapewniliby$Smy dobre wy-
ksztalcenie 20- 30% Polakéw. Najstabsi zostali-
by na koncu peletonu, co nie jest dobre z punk-
tu widzenia gospodarki. Najlepiej rozwijajq sie
panstwa, w ktorych sq spéjne systemy eduka-
cji, ale niestety, poki co daleko nam do modelu
brytyjskiego czy szwajcarskiego. Obecnie
w Polsce mowi sie duzo o problemie wyklucze-
nia spofecznego, ale za mato mowi sie o potrze-
bie ksztatcenia elit. W elitarnych szkolach mu-
sieliby pracowa¢ elitarni nauczyciele. Czy pol-
scy nauczyciele sq gotowi na test prawdy, ze
sposrod nich jest ok. 15% bardzo dobrych, ale
wiekszos¢ jest mierna?

Zeby co$ zmieni¢, przyszli nauczyciele powin-
ni mie¢ na uniwersytetach w ramach przygoto-
wania do zawodu przedmioty, ktére uczq podej-
mowania decyzji w oparciu o fakty i dane nauko-
we. Przecietny nauczyciel opiera sie na intuicji
ina emocjach. Podam przyktad — prawie kazdy
nauczyciel jest przekonany, ze o sukcesie dydak-
tycznym decyduje malo liczna Klasa, podczas gdy
istnieje wiele badan naukowych niepotwierdza-
jacych tych przekonan.

Ale takie przekonania podpowiada do-
Swiadczenie zawodowe.

Nie chodzi tu o to, kto ma racje, tylko zeby
kazdy nauczyciel umiat przerobi¢ cho¢ kilka dy-
lematéw edukacyjnych, odwotujqc sie do ba-
dan naukowych, zeby umiat przeanalizowa¢
tabele, wyniki i wyciggna¢ wnioski dla siebie.
Ten rodzaj doswiadczenia intelektualnego jest
zupelnie obcy polskiemu nauczycielowi. Kiedy
pojawigjq sie raporty z badan edukacyjnych,
przeprowadzane w krajach unijnych, polski na-
uczyciel nie potrafi ich absorbowa¢ mentalnie,
z odniesieniem do siebie.

Czy udaloby sie panu Profesorowi powie-
dzie¢ cos sympatycznego o nas — nauczycie-
lach?

Mocng strong polskich nauczycieli jest entu-
zjazm. Nauczycielom wciqz zalezy, nie ma
w nich abnegacji. Nawet kiedy protestuja, pi-
szq petycje, to w imie tego, Ze chcq robi¢ rézne
rzeczy. Jest w nich energia, ale brakuje im za-
ufania. Ministerstwo o§wiaty jest totalnie kry-
tykowane przez to srodowisko. Kazdemu mini-
strowi zarzuca sie nieznajomos¢ realiéw, zapo-
minajqc, ze kazdy minister to przeciez byty
nauczyciel. Zyczytbym sobie, aby powstawaty
konstruktywne rozwiqzania systemowe. Aby
tego entuzjazmu nauczycielskiego wystarczy-
to na zarzqdzanie o$wiatg, a nie tylko ,swojq”
Kklasq. Jest ku temu potencjat.

Rozmawiata Joanna Marchewka
- navczyciel konsultant ODN w Poznaniu




Multimedia na lekeji
jezyka polskiego

Programy do tworzenia ¢wiczen na tablicach interaktywnych to narzedzia,
ktorych granice wykorzystania wyznaczajq umiejetnosci i wyobraznia.

nauczycieli obowiqzek przygotowania
uczniéw do zycia w spoteczenstwie infor-
macyjnym. Mogtoby sie wydawac, Ze polonisci
jako pedagodzy odpowiedzialni za uwrazliwia-
nie mtodych ludzi na uniwersalne wartosci czy
sktanianie ich do refleksji nad konsekwencjami
przyjmowanych postaw moralnych majqg
w tym zakresie ograniczone mozliwosci; ze
o wiele trudniej bedzie im wykorzysta¢ nowo-
czesne technologie niz nauczycielom przedmio-
téw Scistych czy przyrodniczych. Tablet, pen-
drive, komputerowa mysz wydajq sie nie
przystawac do istniejqcego od dziesiecioleci
w $wiadomosci Polakéw obrazu polonisty —
nauczyciela, wyrézniajqcego sie szczegélnym
charakterem petnionej przez siebie misji, strza
narodowego sacrum — tradycji, literatury, kul-
tury!! Jak jednak bez uzycia nowoczesnych tech-
nologii stymulowac¢ i rozwija¢ zainteresowania
humanistyczne mtodego cztowieka, przedsta-
wiciela ,,pokolenia Sieci”, dla ktérego telefon ko-
moérkowy i komputer sq narzedziami definiuja-
cymi styl zycia?
0d dwdch lat ucze jezyka polskiego w tzw.
e-klasach. Zaréwno niecodzienny charakter pro-
wadzonych przeze mnie zespoléw, jak i duze
mozliwosci doboru zapewnianych przez szkote
narzedzi sktonity mnie do poiqczenia tradycyj-
nych metod nauczania z rozwiqzaniami nowy-
mi, dotqd (na szerszq skale) rzadko stosowany-
mi w nauczaniu mtodziezy. Wyposazone w ta-
blety iPad2 i classmate’y mobilne pracownie
komputerowe, dziennik elektroniczny, interne-
towe platformy edukacyjne zdecydowanie
zmienily m6j warsztat. Jednak narzedziem,
z ktérego korzystam najcze$ciej, jest zaopatrzo-
na w odpowiednie oprogramowanie tablica in-
teraktywna. Kiedy w 2008 roku po raz pierw-
szy miatem okazje wykorzystac jq do przygoto-
wania i przeprowadzenia zaje¢, zrozumialem,
ze mnie i moich uczniéw czekajq duze zmiany.
Dzi$ jestem przekonany, ze zmiany te podqzaja
we wlasciwym kierunku.

Efektowniej czy efektywniej?

Jednq z najistotniejszych réznic miedzy prze-
biegiem lekcji z zastosowaniem tradycyjnych
metod a tokiem zaje¢ prowadzonych z wyko-
rzystaniem technik informacyjno-komunikacyj-
nych jest czas efektywnej pracy ucznia. Wedtug
przeprowadzonych w 1995 roku badan tzw.
czas wykorzystany (czyli pozyteczny dla rozwo-

“ owa podstawa programowa naktada na

ju) podczas lekcji wynosi niewiele powyzej 5 mi-
nut.? Jest on zatem niewystarczajgcy dla wol-
niej pracujacych uczniéw. Niepowodzenia
szkolne miodych ludzi czesto sq spowodowane
tym, ze przeznaczajq oni zbyt mato (to znaczy
mniej niz potrzebujq) czasu na opanowywanie
przewidzianych programem tresci.? Kilka mi-
nut poswieconych na przyswojenie nowego
materialu nie kazdemu wystarczy, by odpo-
wiednio przygotowac sie do sprawdzianu. Nie-
zadowalajqce oceny sq z kolei przyczyng obni-
zenia motywacji i dalszych niepowodzen. Nie
przeprowadzono jeszcze badan czasu, w kt6-
rym uczen skutecznie pracuje podczas zajec
z wykorzystaniem multimediéw, jestem jednak
przekonany, Ze jest on znacznie diuzszy niz na
lekcjach prowadzonych tradycyjnymi metoda-
mi. Doceniajq to wykorzystujacy tablice multi-
medialne nauczyciele, ktérzy nie tracq cennych
minut na przepisywanie fragmentéw tekstu,
rysowanie tabel czy schematow. Przygotowa-
ne przez nich slajdy juz je zawierajq. Co wiecej,
prezentowane obrazy sq interaktywne, mozna
je pod$wietla¢, podkresla¢, przesuwac. Jedno
Klikniecie otworzy pozqdang w danym momen-
cie aplikacje, wyswietli tekst, obraz lub strone
internetowq. Kilka krokéw uaktywni zasoby
platform edukacyjnych lub pozwoli nam prze-
prowadzi¢ test. Najwazniejsze jednak, ze
wszystko to dzieje sie prawie natychmiast, bez
zaki6cania rytmu pracy na lekcji.

Konkretny przykiad? Wyobrazmy sobie zaje-
cia pos$wiecone czynnikom rytmizujgcym
wiersz. Nauczyciel, korzystajqcy z tradycyjnej
tablicy traci cenne minuty, by zapisa¢ na niej
wybrane wersy omawianego utworu. Uwaza
sie za szcze$ciarza, bo na dnie szuflady znalazt
kawatek kolorowej kredy, ktérym zaznaczy
$redniéwke. Przyktad prezentuje sie niezle. Nie-
stety, po chwili trzeba go wymaza¢ (a zatem
bezpowrotnie utracic), by zrobi¢ miejsce na ko-
lejne zapisy. Pedagog przedstawiajqcy to samo
zagadnienie z pomocq tablicy interaktywnej
ma inne mozliwo$ci. Wyswietlajac slajd z tek-
stemn, skupi na nim uwage uczniéw, a nastepnie
poprosi ich o wykonywanie zadan. Tablica sa-
ma bedzie reagowa¢ na dziatania. Jedno do-
tkniecie wys$wietli liczbe sylab w wersach lub
spowoduje zmiane koloru rymujqcych sie wy-
razéw, ich powiekszenie, ruch. Uaktywnienie
sygnatu dzwiekowego poinformuje ucznia, czy
wiasciwie wskazat anafore. Kolejne slajdy bedq
zawiera¢ inne strofy wiersza, zawsze jednak ist-
nieje mozliwo$¢ powrotu do elementéw juz
omoéwionych. Prezentacje dodatkowo mozna
urozmaici¢ grafikami lub fragmentami filméw.

Pod koniec zaje¢ warto sprawdzi¢ wiedze
i umiejetnosci wszystkich bioracych w nich
udziat uczniéw. Stuzq do tego interaktywne sys-
temy udzielania odpowiedzi. Umozliwiajq one
nie tylko sprawne przeprowadzenie testu, ale
takze natychmiastowq jego ocene. W swojej
pracy z ,e-klasami” korzystam z przygotowa-
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Gimnazjalista — Jakub Bgk, prezentuje swojq notatke dotyczqcq ,,Qvo vadis?”




nego przez jednego z producentéw tablic opro-
gramowania umozliwigjacego udzielenie odpo-
wiedzi z dowolnego urzqdzenia obstugujqcego
Internet. Wyniki — zaréwno poszczegélnych
0s6b, jak i usrednione calego zespotu — otrzy-
muje od razu. Dzieki wyswietlajgcym sie na ta-
blicy czytelnym wykresom (stupkowym Iub ko-
fowym) natychmiast uzyskuje informacje, kté-
re zagadnienia zostaty przez moich uczniéw
opanowane, a ktére wymagajq powtorzenia.
Jak widag, tablice interaktywne dajq nauczy-
cielom ogromne mozliwosci. Teraz zastanéw-
my sie, jak mogliby je wykorzysta¢ uczniowie.

Pomysl, zanotuj, zaprezentuj

Uczniowskie notatki czesto sq tworzonymi
bezmyslnie kopiami wypowiedzi nauczyciela.*
Bierne przepisywanie stéw trudno zaliczy¢ do
czasu efektywnie wykorzystanego na lekcji, dla-
tego prace z pierwszoklasistami zazwyczaj roz-
poczynam od ksztatcenia umiejetnosci konstru-
owania map mysli. W ruch idq kredki, pisaki,
Klej. Kiedy moi podopieczni znajq juz podstawy
konstruowania notatek nielinearnych, zaczy-
najq korzysta¢ ze stuzqcych do ich tworzenia
aplikacji (np. Simplemind, iThoughts HD lub X-
-mind). Opracowane z ich pomocq struktury
mozna w kazdej chwili edytowa¢ — usuwa¢
mniej istotne elementy, zmienia¢ uktad pél lub
kolory, dodawac¢ zdjecia, grafiki, linki do stron
internetowych.

Gimnazjalisci majq zatem mozliwos¢ wyka-
zania sie nie tylko swojq wiedza, ale takze umie-

jetnosciami projektowania przestrzeni i pomy-
stowoscig. Dzieki tablicy interaktywnej prezen-
tacja tak przygotowanych prac przebiega bar-
dzo sprawnie. Sprawozdawca nie musi sie juz
martwi¢ tym, czy uzyt wystarczajgco duzej
czcionki, by mogli jq odczytac koledzy siedzqacy
w tylnych fawkach. Uczniowie, omawiajqc pre-
zentowany przez siebie materiat, dowolnie go
rozwijaja, powiekszaja, a nawet animujg. Ma-
pa moze by¢ nastepnie drukowana, wystana ja-
ko zatqcznik poczty albo zamieszczona w Sieci.
Dobry program do tworzenia takich notatek po-
fqczony z wewnetrzng motywacjq nastolatkéw
zazwyczaj przynosi nadspodziewanie dobre
efekty. Prace sq wielopoziomowe, przejrzyste,
ciekawe pod wzgledem graficznym. Swiadczq
o0 duzym zaangazowaniu autoréw. Warto te
metode poleci¢ nauczycielom wszystkich przed-
miotéw. Ktéz bowiem nie chcialby pracowa¢
z wiasciwie zmotywowanymi i kreatywnymi
miodymi ludZmi, ktérzy nie majq probleméw
z prezentowaniem swoich rozwiqzan?

Nie taki diabet straszny...

W mysl przywotanej juz podstawy progra-
mowej celem ksztatcenia ogélnego jest m. in.
przygotowanie uczniéw do sprawnego funk-
cjonowania we wspélczesnym $wiecie oraz
rozwijanie ich umiejetnosci postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi. Jednak nie tylko zapisy
rozporzadzenia wymuszajq na polonistach
uwzglednienie w pracy nowych technologii.

Czyni to takze otaczajgca nas rzeczywistosc.
Przyznam, Ze nie rozumiem moich kolegéw
broniqcych, ,.tradycyjnego” warsztatu pracy.
Tym bardziej, ze kiedy obserwuje, jak przygo-
towujq sie do zajec¢, nie widze w tym nic ,,tra-
dycyjnego”. Z technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych korzystaja nawet ci, ktérzy
otwarcie deklarujg, ze tego nie robig. Kto, szu-
kajac informacji, nigdy nie siegnat do zasobéw
Sieci? Kto nie wykorzystat edytora tekstu do
napisania sprawdzianu lub nie popetnit mul-
timedialnej prezentacji? Google, Word czy Po-
werPoint to narzedzia, z ktérych korzystamy
tak czesto, ze dzi§ nawet nie definiujemy ich
jako ,nowoczesnych”. Siegamy po nie, ponie-
waz utatwiajq nam prace, pomagajq zaosz-
czedzi¢ czas, sq wygodne w uzyciu. Mysle, ze
wtasnie dlatego wkrétce przekonamy sie do
kolejnych technologii, i ze wsréd nich znajdg
sie interaktywne tablice.

! Okreslenie polonisty jako ,stréza narodowego sacrum” za-
pozyczytem od Grzegorza Leszczynskiego.

G. Leszczynski, Polonista nie baca, ,Polityka” 2008, nr 10,
dodatek ,Niezbednik inteligenta”, s. 24-27.

? Opracowanie badan zostato przedstawione w: Z. Kwiecin-
ski, Socjopatologia edukacji, Olecko 1995, s. 97.

8 Zauwazyt to B. Niemierko, komentujgc wyniki badan
Z. Kwiecinskiego. B. Niemierko, Ocenianie szkolne bez ta-
jemnic, Warszawa 2002, s. 209..

4 Nawiqzuje tu do spostrzezer zawartych w: D. Buehl, Stra-
fegie aktywnego nauczania, Krakéw 2004, s. 163.

Grzegorz Pigtas

— doradca metodyczny ds. nauczania jezyka polskiego;
navczyciel jezyka polskiego w Gimnazjum

w Nowym Tomyslu

0 pozytkach
z blogowania

Pomaga w przygotowaniu do egzaminu. Wspomaga proces wyréwnywania
szans edukacyjnych. Sprzyja integrowaniu grupy. Mozliwosci edukacyjnego

zastosowania bloga jest wiele — czy mozna z nich nie skorzystac?

od dawna by¢ dla uczniéw gtéwnym

zrédtem dostarczania informacji i wie-
dzy o $wiecie. Obok niej role takg odgrywa
przede wszystkim Internet. Jeli jednak szko-
ta bedzie skutecznie wykorzystywa¢ nowocze-
sne technologie w nauczaniu, to moze umie-
jetnie wiqczy¢ odbiorcéw procesu ksztatcenia
W jego tworzenie, uczqc tym samym kreatyw-
nosci, wspéipracy i samodzielnego funkcjono-
wania w spofeczenstwie.

Jednym z prostszych narzedzi WEB 2.0, tj.
serwis6w internetowych pozwalajqcych od-
biorcom stron WWW jednoczesnie by¢ ich au-
torami, sq blogi. Dzi$ blogowa¢ moze kazdy —
i ten, kto ma co$ wartosciowego do powiedze-

o czywistym jest, Ze szkota przestata juz

nia, i ten, kto chce po prostu podzieli¢ sie infor-
macjq o wiasnie zjedzonym obiedzie. Co tutaj
jest wazne dla nas, nauczycieli, to fakt, ze blo-
gi sq narzedziem bardzo prostym, z ktérym
bez problemu poradzi sobie kazdy — nawet
dziecko z wczesnych klas szkoty podstawo-
wej. Nie trzeba by¢ informatykiem, nie trze-
ba zna¢ jezyka HTML, wystarczy umie¢ korzy-
stac z przegladarki internetowej, zna¢ inter-
fejs, np. Worda i mie¢ konto e-mail, by
samemu moc stworzy¢ wtasng edukacyjng
(lub mniej edukacyjng) strone WWW.

Co jest bardzo istotne — blog tworzy na-
uczyciel razem z uczniami. On jednak ma zde-
cydowanie wiecej uprawnien i mozliwosci,
bowiem jest gtdéwnym autorem i administra-

2109 v 10f

torem strony. To nauczyciel moze zapraszac
do wspéttworzenia bloga i anulowa¢ wysiane
zaproszenia badz zablokowa¢ dostep do niego
osobom niepozqdanym, to nauczyciel moze
uczyni¢ blog prywatnym bqdz publicznym, to
nauczyciel moze nie tylko zamieszcza¢ wia-
sne posty i komentarze, ale przede wszystkim
ingerowa¢ w posty i komentarze innych
(w tym wypadku uczniéw), czego nie mogq
robi¢ pozostali cztonkowie bloga, chyba ze na-
uczyciel — administrator przyzna im ,upraw-
nienia administratora”. Nad tym wiec, co po-
jawia sie na tego typu stronie internetowej,
nauczyciel ma peinq kontrole. Teksty, filmy,
prezentacje, obrazy, opinie, linki — to wszyst-
ko i nauczyciel, i uczen mogq bez zadnych pro-




bleméw zamieszcza¢ na blogu. Jak wiec nie
wykorzystaé czegos, co jest tak proste w ob-
studze i ma tak wiele mozliwosci?

Kilka praktycznych wskazéwek

Ponizej kilka rozwiqzan, ktére stosowatam
w minionych latach, blogujqc na jezyku pol-
skim z moimi klasami — uczniami gimnazjum.
1. Blog mozemy wykorzysta¢ do opracowania

przez calq klase jakiego$ tematu/problemu.
Temat nie powinien by¢ jednak sformutowa-
ny w sposéb zbyt lakoniczny, a problem mu-
si by¢ odpowiednio szeroki. Uczniowie przy
jego opracowywaniu powinni oprécz wiado-
mosci mie¢ prawo do przedstawiania wta-
snej opinii.

Oto przyktad pierwszego posta zamieszczo-

nego przeze mnie dla uczniéw klasy trzeciej.

Kolejne zadanie zwiqzane byto z omawia-

nym na zajeciach tekstem ,Romea i Julii”

(na fotografii obok wypowiedzi uczniéw):

ke” materiatéw dydaktycznych, gotowych
w kazdej chwili do uzycia. Moze tez popro-
si¢ uczniéw o zamieszczenie jakich$ infor-
macji potrzebnych do realizacji tematu na
ich klasowym blogu. Zwykle pomagajq bar-
dzo chetnie i wynajdujg niejednokrotnie
rzeczy, ktére naprawde zadziwiajq — po pro-
stu sq lepsi w ,wykopkach”, no i majq wie-
cej czasu.

4. Blogi mogq tez stuzy¢ jako strony interne-
towe réznych nieformalnych grup dziata-
jacych w szkotach (np. két zainteresowan
typu LOP, Klub Europejski, Caritas, teatr
itd). Przedstawia¢ mogq prace i opinie
cztonkéw danej grupy lub dziata¢ zwy-
czajnie jako komunikator. Mogg by¢ réw-
niez wykorzystywane przez wychowaw-
c6w klas do opracowywania jakich$ te-
matéw lekcji wychowawczych czy do
prowadzenia klasowej kroniki, tylko
w sposob troche bardziej nieformalny

PONIEDZIALEK, 12 STYCZNIA 2009

o' Dlaczegoktosstw:erdz]l,zep1erwszepytame
zadane przez przybyszow z kosmosu dotyczytoby
Villiama Szekspiraz Kim byt Szekspirz =~~~ =~~~

Moi Drodzy, pytanie juz znacie, czas wiec zabrac sie do roboty!
Przeszukajcie internet i sprébujcie wykopac informacje o tym
dramaturgu. Nie powielajcie tych samych rzeczy, oprocz informacji
najpopularniejszych, zapisujcie tez te mniej znane - moze znajdziecie
jakies ciekawostki, interesujace filmiki czy prezentacje. W swoich
komentarzach zamieszczajcie nie tylko informacje dotyczace Szekspira,
ale i linki do ciekawych stron. Zawsze tez mozecie stworzyc wilasna
prezentacje i umiescic np. na www.youtube.com

Badzcie uczciwi wobec siebie i innych uzytkownikow stron www i nie
podpisujcie sie pod cudzymi wypowiedziami.

Autor: Anna Czyzvcka o poniedziatek, styczen 12, 2009 [a] f
Etykiety: wielcy pisarze, William Szekspir

30 komentarze:

W prace na blogu nie wszyscy uczniowie
angazujq sie na tym samym poziomie.
Srednio 3-4 osoby w klasie pozostajq bierne,
i bynajmniej nie z powodu braku dostepu
do Internetu. Mogq sie jednak zrehabilito-
wac przez podsumowanie danego wqtku
na blogu bqdz ustng odpowiedz z opraco-
wanego tematu. Wszystko zalezy od inwen-
¢ji nauczyciela. Kazda praca uczniéw pod-
lega oczywiscie ocenie wg ustalonych
wczesniej kryteriow.

2. Blog mozemy wykorzysta¢ do pracy w gru-
pach badZ do opracowania jakiego$ proble-
mu przez wybrany zespé! uczniéw — spo-
s6b postepowania moze by¢ bardzo podob-
ny do opisanego wyzej.

3. Niejednokrotnie zdarza sie, ze nauczyciel
chce wykorzysta¢ obraz, mape, nagranie
czy jakis tekst Zrédlowy, wie, ze gdzie$ jest
w Sieci, ale nie pamieta strony. Dzieki blo-
gom moze stworzy¢ sobie wiasng ,bibliote-

i przy zaangazowaniu wszystkich oséb
w klasie.
Mozliwosci jest mnéstwo, wystarczy troche
wyobrazni.

Efektywnie i bezpiecznie

Blogi $wietnie pomagajq w przygotowaniu
do egzaminéw gimnazjalnych czy spraw-
dzianéw i powtérek. Uczq przede wszystkim
wyszukiwania i selekcjonowania informacji
znalezionych w Internecie, umiejetnego wy-
razania wlasnych mysli i komentowania sa-
doéw innych osob, zabierania gtosu i okresla-
nia wiasnego stanowiska w danej sprawie.
Bez wqtpienia przyczyniajq sie do podnosze-
nia umiejetnosci poruszania sie w Sieci, se-
lektywnego czytania, warto$ciowania i kate-
goryzacji informacji. Blogi wspoméc wiec
mogq takze proces wyréwnywania szans
edukacyjnych dzieci i miodziezy z matych
miast i wiosek. Przy okazji dzieki nim tworzq

sie ,blogowe” spotecznosci klasowe, blogi bo-
wiem integrujq mlodziez, pozwalajq pokona¢
nieSmiatos¢ nie tylko w stosunku do siebie,
ale i nauczyciela.

Minusem blogowania z uczniami jest
w pewnym sensie ich czasochtonno$¢ — na-
uczyciel $ledzi¢ musi watek, aby unikng¢ nie-
pozaqdanych lub powtarzajqcych sie informa-
¢ji, a w razie ich pojawienia sie odpowiednio
zareagowac. Po tym, jak uczniowie skonczq
zamieszczanie postow i komentarzy, musi do-
kona¢ oceny tresci (a takiej oceny nie da sie
rozpisa¢ na punkty — wktad pracy uczniéw
jest bardzo rézny, a ich pomystowos¢ nie zna
granic).

I jeszcze jeden minus — nauczyciel, ktéry
chce czesto wykorzystywa¢ blogi, w dodatku
w paru klasach, nie jest w stanie kontrolowa¢
(chyba ze nie potrzebuje snu) poprawnosci or-
tograficznej, interpunkcyjnej i jezykowej po-
stow i komentarzy zamieszczanych przez

g Kasia S Heb 2, Z00Y 12:U5 PN

Mitos¢, ktdra wywodzi si¢ z naturalnego porzadku swiata, ma na celu
szezescie dwojga ludzi, Nie mozna nikomu narzucad mitosci, poniewaz to
jest wbrew naturze i jej prawom, Tak rozumujac mitosc, Ktéra taczyla
Rotea i Julig nie byla niczym ztym., Wreez przeciwnie. Oni zakochujac
sig w sobie nie zlamali Zadnych praw natury, oprécz oczyviscie tego, ie
narazili sig na griew rodzicow,

Prawem miodosci jest poszukiwanie wiasnej drogi Zycia. Kazdy rowniez
pragnie je przeiy¢ tak, aby byc szczestivym i zadowdonym, datego nie
mozna nikomu niczego narzucac, albo zabraniac (jesli oczywiscie przez
podejmowanie swoich vdasnych decyzji nikogo nie krzywdzi),

Odpoviedz Usur

7\ Justyna Feb 2, 2009 12:13 PM

- Widac, e Kasia liczy sig ze zdaniem innych:)

Odpowiedz Usud

7.\ natalia:) Feb 2, 2009 12:28 PM

Justyna ma racjg, Kasiu trafnie napisane:P Ale czy tak robimy w swoim
2yciu? Ja raczej spotykam sie z takimi sytuacjami, Ze jest wrecz
przeciewnie... kochajac kogos odrzucamy przez czesto bledny wplyw
innych udzi, a co do mitosci Romea i Juli to czy oni postapili stusznie? Byl
stanowczo za mlodzi by laczy¢ sie weztem matienskim tak jak Kuba
napisat troche dziwne by po trzech dniach znajomosci znac kogos na tyle

uczni6éw, jest ich bowiem zbyt duzo. Z tym pro-
blemem jednak poradzi¢ sobie mozna na rozne
sposoby — wszystko zalezy od pomystowosci
i metod stosowanych przez nauczyciela.
Bardzo wazne jest, aby decydujqc sie na
wykorzystywanie blogéw czy innych narze-
dzi i aplikacji internetowych technologii
WEB 2.0 w edukacji, pamieta¢ o przeprowa-
dzeniu lekcji dotyczqcych zagrozen czyhajg-
cych na mtodych ludzi serfujgcych w Sieci.
Pomocne do opracowania tego tematu mogq
by¢ np. strony: www.dyzurnet.pl, www.dziec-
kowsieci.pl, www.kidprotect.pl/nauczyciele.
Tak wiec powodzenia w blogowaniu!

Anna Czyzycka

— nauczyciel jezyka polskiego

(Gimnazjum w Strézach), trener umiejetnosci migkkich,
technologii WEB 2.0, mnemotechnik

i technik szybkiego czytania (Instytut Nauki Lektikon),
avtor, administrator i moderator kilkunastu
edukacyjnych stron internetowych wspéttworzonych
przez uczniéw, wykorzystujgcych technologie WEB 2.0.
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Potencjat Wiki

Polecam wtaczenie technologii Wiki do nauczania jezykéw obcych. To
bezpieczne narzedzie, stwarzajace rozne mozliwosci wspomagania procesu

uczenia sie i nauczania.

iki sq specyficznymi stronami interneto-

wymi, do tworzenia ktérych niepotrzeb-

na jest znajomo$¢ jezyka HTML. Proces
ich edytowania okazuje sie mniej skomplikowa-
ny niz obstuga takich edytoréw tekstu, jak Mi-
crosoft Word. Nie musimy wiec obawiac sie, ze
nowe narzedzie bedzie zbyt czasochionne, aby
uzywac go na co dzien. Nazwa Wiki pochodzi
zjezyka hawajskiego i znaczy ,,szybko”. Pierwsze
oprogramowanie tego typu zostalo stworzone
w 1995 roku przez Warda Cunninghama. Wiki
cieszq sie coraz wiekszq popularno$ciq w Sta-
nach Zjednoczonych, ale takze w Europie,
zwlaszcza w Niemczech.

Wiki nie posiadajq z géry narzuconej formy,
tak wiec o sposobie ich wykorzystania decyduje
nauczyciel. Mogq one zatem petni¢ funkcje infor-
macyjna, projektowa, a takze by¢ przestrzeniq
zar6wno pracy samodzielnej, jak i grupowej. Na
klasowej stronie Wiki mozna zamieszcza¢ ¢wi-
czenia dodatkowe oraz te, ktére zadajemy
uczniom do domu. Ponadto mozemy je zaprojek-
towac tak, aby stuzyty rozwijaniu wszystkich
sprawnosci jezykowych. Co istotne, dzieki latwej
obstudze strony te mozna dopasowywac do indy-
widualnych potrzeb klasy.

Jak stworzyé klasowq Wiki?

Istnieje wiele portali, na ktérych Wiki przezna-
czone do celow edukacyjnych dostepne sq za dar-
mo. Najpopularniejsze z nich to: http:/fwww.wi-
kispaces.com/ oraz http://wikisineducation.we-
tpaint.com/. Zatozenie wiasnej Wiki jest bardzo
proste, wystarczy zalogowac sie na stronie i po-
stepowa¢ zgodnie z instrukcja. W przypadku
strony http://[www.wikispaces.com/ pierwszym
krokiem bedzie wybor zaktadki ,I'm a teacher”
(Jestem nauczycielem) a nastepnie ,,Sign up and
start your Wiki” (Zarejestruj sie i utwdrz wia-
sng Wiki). Wiki dla celéw edukacyjnych oferuje
zabezpieczenia, dzieki ktérym tre$ci publikowa-
ne na stronie bedq dostepne jedynie dla zareje-
strowanych uzytkownikéw. W trakcie tworze-
nia naszej strony, nalezy wybra¢ ustawienie ,,Pri-
vate”, nastepnie w zaktadce ,Typ Wiki” wybra¢
opcje ,Edukacja K-12”. Dzieki temu uzyskamy
darmowy dostep do wysokiej jakosci ustugi. Jesli
natkniemy sie przy tworzeniu Wiki na jakiekol-
wiek problemy, mozemy postuzy¢ sie dodatko-
wymi instrukcjami.

Nauczyciel moze zamieszcza¢ na Wiki infor-
macje dotyczace zasad organizacji pracy na lek-
qji, terminu Klaséwek, harmonogramy przebiegu
projektow. Moze réwniez publikowa¢ zadania

domowe i dodatkowe ¢wiczenia, a takze odsyta¢
do innych Zrédet wiedzy, umieszczajqc przydat-
ne linki. Jesli chodzi o rozwijanie sprawnosci pi-
sania, to niewqtpliwg zaletq jest funkcja umoz-
liwigjgca nauczycielowi sledzenie procesu two-
rzenia tekstu przez ucznia. Obserwowanie, jakie
btedy uczen sam poprawil oraz jakie zmiany na-
nioést w strukturze tekstu, pomaga zrozumiec je-
go indywidualne potrzeby edukacyjne.

Zastosowanie nowego medium z pewnosciq
korzystnie wplynie na motywacje pracy
uczniéw. Mozliwos¢ tworzenia projektéw on-li-
ne w grupach uczy ich wspétpracy, umiejetno-
$ci negocjacji i osiagania porozumienia, ktére sq
bardzo wazne we wspotczesnym $wiecie. Swiet-
nie sprawdza sie to w wykorzystaniu platform
edukacyjnych przy projektach interkulturowych,
jak np. eTwinning. Dzieki Wiki uczniowie mogq
rozwija¢ umiejetnosci zaréwno jezykowe, jak
i medialne, publikujqc efekty swoich wysitkéw,
opatrujac prace zdjeciami, nagraniami wideo
i audio (np. podcasty) czy muzykgq, ktéra zwig-
zana jest z realizowanym projektem.

Przyktadowe zadania

Istnieje wiele gotowych pomystéw na wyko-
rzystanie Wiki w nauczaniu jezykéw obcych. Oto
niektore z nich:
¢ Travelogue jest propozycjq, ktorq mozna wy-

korzysta¢, gdy omawiamy material zwigzany

z podrézami. Polega na stworzeniu przez

uczniéw opisu swojej wycieczki klasowej lub

scenariusza podrézy, ktérq chcieliby odby¢

w przysztosci.

* Co bedzie na tescie? jest zadaniem zaprojek-
towanym tak, aby rozwija¢ kooperacje miedzy
uczniami. Polega ono na zebraniu przez nich
pomystéw dotyczacych potencjalnych pytan
testowych.

* Czego nauczyliSmy sie na lekcjach u Pani X?
jest okazja do zastanowienia sie, kiedy ucznio-
wie wykorzystali nabyte na lekcjach jezyka
umiejetnodci poza szkoiq. Moga podzieli¢ sie
opowie$ciami na przyktad o tym, jak byli
w stanie objasni¢ obcokrajowcom droge lub jak
poradzili sobie z zakupem biletu za granicg.

* FAQ umozliwia uczniom biezqce zadawanie
pytan dotyczqcych materiatu programowe-
go. Odpowiedzi na nurtujqce pytania mogq
im udzieli¢ ich koledzy z grupy badz tez na-
uczyciel.

* Flat Stanley Project jest propozycjq skierowa-
nq przede wszystkim do uczniéw miodszych.
Polega na fotografowaniu bohatera kreskéwki

w réznych miejscach (np. w kinie, w parku,
w samochodzie), a nastepnie na wklejaniu
zdje¢ na wspolng strone Wiki i opisywaniu,
gdzie byt i co robit Stanley. Poniewaz w na-
szym kraju kreskéwka ta nie jest znana, Stan-
leya mozna zastgpic inng postacia, znanq i lu-
biang przez naszych uczniow.!

Hotlist jest tworzonym przez uczniéw zbiorem
uzytecznych i ciekawych linkéw do stron, kté-
rych tematyka pokrywa sie z materiatem ak-
tualnie realizowanym na zajeciach (np. hob-
by, rodzina, tradycje). Kazdy wpis na liscie po-
winien zawiera¢ tytut, krétki opis zawartosci
strony oraz uzasadnienie jej uzytecznosci.
Chain letter to zadanie, ktére postuzy¢ moze
do powtdrzenia materiaiu przed testem. Pole-
ga na tym, Ze pary uczniéw wymyslaja po jed-
nym pytaniu, a nastepnie przesylajq je e-ma-
ilowo do kolejnej pary. Ta musi odpowiedzie¢
na pytanie, majgc mozliwo$¢ skorzystania
znotatek. Po udzieleniu odpowiedzi uczniowie
wymyslajq kolejne pytanie, skierowane do na-
stepnej osoby. Wszystkie pytania oraz odpo-
wiedzi publikujemy na stronie Wiki, tworzqc
w ten sposéb baze zagadnien do powtdrzenia.
Debata jest zadaniem rozwijajgcym umiejet-
nosci argumentacyjne uczniéw. Na stronie Wi-
ki umieszczamy opis kontrowersyjnej sytuacji.
Klase dzielimy na dwie grupy o przeciwstaw-
nych pogladach. Obie grupy powinny znalez¢
jak najwiecej Zrédet w Internecie, ktére popie-
ratyby ich punkt widzenia. Debate wygra gru-
pa, ktéra zbierze wiekszq liczbe Zrédet oraz
krotko opisze zawarte w nich argumenty:
Jesli wykorzystujemy Wiki, podobnie jak i in-
ne nowe media, do realizacji jakichkolwiek za-
dan, musimy pamietac o tym, aby byty one od-
powiednio zdydaktyzowane. Jesli realizowane
zadania nie bedq dostosowane do grupy docelo-
wej, mogq zniecheci¢ uczniéw do pracy. Warto
jednak podkresli¢, Ze inne potencjalne zagroze-
nia, jak chocby tak czesto dyskutowane bezpie-
czenstwo w Sieci, zostaly w przypadku Wiki zmi-
nimalizowane.

! http://www.teachersfirst.com/content/wiki/

2 Kovacic, A., Bubas G., Zlatovic M. 2008: Evaluation of
activities in teaching English as a second language.
(http://leonardo-lets.net/ict/common/download/
AndrejaKovacic.pdf)

Barbara Myczko

— doktorantka w Zaktadzie Dydaktyki i Metodyki
Nauczania Jezykéw Obeych w Instytucie Lingwistyki
Stosowanej UAM w Poznaniu




Filmowy przekladaniec

IV Miedzyszkolny Konkurs Wiedzy o Filmie obyt sie¢ w XVII Liceum
Ogolnoksztatcacym w Poznaniu (w marcu br.). Zorganizowany zostat
przez polonistki — Renate Borowiak i Lidie Gapinska. W tym roku
w konkursie wzieto udziat osiemnascie dwuosobowych druzyn z wiel-
kopolskich szkét ponadgimnazjalnych. Laury przyznano zespotowi z VI
LO w Poznaniu oraz dwom druzynom z LO im. Marii Magdaleny w Po-
znaniu. Nastepna edycja konkursu planowana jest na wiosne 2013,
a informacje o historii konkursu i regulaminie znajduja sie na stronie

szkoty (www. zso4. poznan. pl).
Apetyt i dieta

— Dobry film dzisiaj widziatem. ..

—I co z tego? Przyda sie do czegos?

Tak mozna by zapisa¢ schemat dialogu miedzy
kinomanem a kims, kto uczy, czym kino jest i jak
je oglada¢. Pierwszy wie, ze bezcenne jest do-
$wiadczenie, przezycie, spotkanie odbiorcy z twor-
cq. Drugi zdaje sobie sprawe, ze uczy¢ trzeba we-
dtug planu, metodycznie i racjonalnie, ze Swiado-
mosciq ograniczen (po pierwsze — wiasnych, po
drugie — odbiorcy, po trzecie, najswietsze — czasu).
Nic to, ze dialog to schizofreniczny i nie potrzeba
antagonistow, by doswiadczy¢ go we wiasnej gto-
wie. Nie trzeba talentu Sherlocka Holmesa (Wal-
landera, Blomkvista, Flandorina), by wydeduko-
wac, na ktérq strone przechyli sie szala.

Na co dzien obowiqzuje zréwnowazona dieta.
Sporadycznie warto jednak zezwoli¢ na triumf
apetytu. Zmiksowac¢ kino niszowe z mainstre-
amem, skojarzy¢ z sobq filmy, ktérych nie po-
rzqdkuje kategoria gatunku czy tematu. To nie
chaos, lecz przedsmak kulturowego bogactwa.

W szkolnej przygodzie z edukacjq filmowq nie
brakuje okazji, by eksperymentowac i §wieto-
wac. Do tego, co regularne i osadzone w progra-
mowym kontekscie, dodawa¢ wydarzenia efeme-
ryczne, ktére swq odmiennosciq od$wiezajq ru-
tyne. Mysle, Ze takq role moze spetnia¢ konkurs
filmowy. Korzystajqc z doswiadczen organizato-
ra Miedzyszkolnego Konkursu Wiedzy o Filmie,
chciatabym podzieli¢ sie obserwacjami na temat
korzysci i szans, jakie otwiera ta forma.

Stodycze nie szkodzq (w umiarze)

Glosze pochwate konkurséw, zwlaszcza jesli
nie przypomingjq sprawdzianéw i olimpiad,
a wprowadzajq twoérczy ferment i stanowiq wy-
zwanie —ambitne, ale takie, ktéremu mozna spro-
sta¢. Konkursy filmowe nadajq sie do tego szcze-
gélnie. Przede wszystkim dlatego, ze synkretyczny
charakter dzieta filmowego inspiruje do poszuki-
wania réznorodnej formuly stawianych przed
uczestnikami zadan.

Mozliwosci jest co niemiara. Pierwsza decyzja
dotyczy wyboru roli, w jakiej obsadzimy ucznia.
Czy wystapi jako twérca filmowy (konkursy etiud

czy krétkiego metrazu), czy jako widz. Wybieram
opcje druga, w ktérej nalezy wykazac sie po pierw-
sze tym, ze oglqda sie duzo i uwaznie, po drugie —
ze znajomosciq kontekstow i jezyka filmowego, po
trzecie, ze rozpoznaje sie ludzi kina, ich dokona-
nia i charakterystyczny styl (rezyserii, gry aktor-
skiej, czy innej sfery wspéttworzenia filmu).

Uczestnicy IV Miedzyszkolnego Konkursu Wiedzy o Filmie

Im wiecej zréznicowania formalnego, tym pre-
cyzyjniej warto okresli¢ w requlaminie konkur-
su zakres materiatu, ktérego znajomos¢ bedzie
oceniana. Dryfowanie tajbg po bezkresach kina
moze straci¢ impet, gdy odstoni sie prawda, Ze to,
czego nie znamy, po wielokro¢ przewaza to, co
juz sie wie.

W konkursie zwykle dobrze sprawdza sie for-
ma testu, zawierajqca pytania uzupeiniane wi-
zualnie. Krétki seans, bedacy kolazem kilku fil-
mow mijajacego sezonu, stanowi¢ moze punkt
wyjscia do zadan polegajgcych na rozpoznawa-
niu tytutéw (i twércow). Czasami trzeba wyja-
$ni¢ znajdujqce sie poza przytoczonym fragmen-
tem dopowiedzenie sceny, rozpozna¢ rekwizyt,
odgadnac¢ kontekst biograficzny. Sporo ozywienia
wprowadzajq znane filmowe dialogi. Popularno-
$ciq cieszy sie tez rozpoznawanie muzyki filmo-

wej, ktorej obecno$¢ podkresla synkretycznie
wspétistnieje w filmie obrazu, dzwieku i stowa.

Zadania polegajqce na analizie sceny, rozpo-
znaniu typu montazu, czy planu filmowego do-
brze jest konstruowa¢ na przyktadach z filméw,
o ktérych obejrzenie wczesniej poprosilismy. Ka-
dry sq wéwczas znajome, znika niepewnos¢ co

do wtasciwego zdiagnozowania scenerii. Multi-
medialna prezentacja fotoséw, uruchamia aure
zagadki lub zabawy w uktadanie puzzli.

Jedna z interaktywnych konkurencji tegorocz-
nej edycji bylo zadanie polegajqce na utozZeniu
parafrazy wylosowanego tytutu filmu. Kazdy ze-
spot prezentowat swojq zagadke i odgadywat te
ulozone przez innych. Wsréd najciekawszych
znalazly sie miedzy innymi: Werter w zamknie-
tym pokoju (,Sala samob6jcéw™), Pisarz w petli
czasu (,0 poinocy w Paryzu”) oraz Trzy razy ,k”:
ksigzka, krew i kicz (,Zmierzch”).

Bezcennym walorem konkursu filmowego jest
to, Ze skupia ludzi, ktérzy deklarujq zaintereso-
wanie tematem i niekiedy naprawde zaskakujq
kulturq filmowgq. Rywalizacja wyzwala inwen-
¢je i aktywnos¢, ktéra sprzyja interakcjom. Na-
suwa sie jeszcze jedna refleksja — zadania kon-
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kursowe wprowadzone w codziennq szkolng
praktyke moglyby nie$¢ ze sobq zbyt duzq daw-
ke ludycznosci, jesli jednak pozostang w wymia-
rze deseru, to spetniq swojq funkgje.

Specialite de la maison

Idea konkursu filmowego ma ogromny poten-
cjat i moze by¢ realizowana wedtug rozmaitych
receptur. Przepis mozna modyfikowa¢ — ja po-
dziele sie tym, co stanowi kanwe pomystu dla
Miedzyszkolnego Konkursu Wiedzy o Filmie, kto-
ry wspélorganizuje. Formuta jest ,stata”, ,czytel-
na” i ,dwutorowa”. Staramy sie popularyzowac
sztuke filmowa, splatajqc ze sobq klasyke i teraz-
niejszo$¢ kina.

Uczestnicy konkursu wiedza, czego sie moga
spodziewac. Po pierwsze: obowiqzuje znajomos¢
filmoéw, ktére weszty na ekrany polskich kin
w ostatnim sezonie. Umowna znajomos$¢, bo dwa-
nascie miesiecy zaowocowato ponad stu dwudzie-
stoma tytufami, nie spos6b wiec zna¢ ich wszyst-
kich. Niebagatelnym zadaniem jest znalezienie

kompromisu w wyborze tych, ktérych dotyczy¢
bedq konkursowe pytania. Priorytetem sq tytuly
nagradzane, dzieta stawnych rezyseréw, glosne
ekranizacje. Ale wydarzeniem roku sq réwniez
przeboje popkultury, kasowe filmy mainstreamu,
moze nie zawsze arcydzielne, ale stanowiqce
signum temporis i domagajqce sie uwzglednienia.

Konkurencja ,.kto widziat wiecej i doktadniej
pamieta” najlepiej sprawdza sie na repertuarze
$wiezym. Docenia orientacje w tym, co dzieje sie
w kulturze naprawde wspétczesnej, ktérej szkol-
ne podreczniki, a nawet dobra wola polonistéw
nie sq w stanie wprowadzi¢ na lekcje. Mtodzi czu-
ja sie tu jak ryba w wodzie: to jest ich teren, ich
czas, ich filmy. Gdyby spytac o tytuly sprzed lat
pieciu, bytoby to jak sieganie do epoki lodowrco-
wej, obecni licealisci byli wéwczas dziesieciolat-
kami i ani im sie $nito oglgda¢ niszowe kino au-
torskie. W znajomosci tytutéw ostatniego sezo-
nu mogq natomiast $mialo rywalizowaé
z nauczycielami, niemale jest prawdopodobiern-
stwo, ze okazq sie lepsi.

OSRODEK
DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI
W POZNANIU
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Zapraszamy do wziecia udziatu w seminarium filmoznawczym

Rozne oblicza filmu animowanego
Organizatorzy:
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu i kino ,Muza”

Adresat:
nauczyciele przedmiotow humanistycznych pracujacy
w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalne;j.
Program:
1. Estetyka japonskiej animacji

(,Ruchomy zamek Hauru”

rez H. Miyazaki)

2. Historia poznanskiej animacji

(wybitni tworcey, ich dzieta,

festiwal ,,Animator”)

3. Animowana realizacja fabularnego scenariusza
(slluzjonista” rez. S. Chomet)

4. Animowany dokument

(,Walc z Baszirem” rez. A. Folman).

Spotkania beda sie odbywaty od pazdziernika br.
raz w miesigcu w kinie ,Muza”, wg formuty:

prelekcja-projekcja-dyskusja.

Rejestracja on-line przez strong www.odn.poznan.pl

Kontakt z kierownikiem seminarium:
iwona.wysocka@odn.poznan.pl

Po drugie: obowiqzuje znajomos¢ kilku filméw
zaliczanych do klasyki filmowej. W roku ubie-
gtym wskazane byly tytuty polskich dokumen-
téw. W tym roku byly to cztery polskie filmy fa-
bularne: ,Popiét i diament”, ,Jak by¢ kochang”,
+Rejs” i ,Amator”. Uczniowie odpowiadali mie-
dzy innymi na pytanie o zwiqzek miedzy dwo-
ma rolami Zbyszka Cybulskiego, ktéry zagrat
Wiktora Rawicza (,,Jak by¢ kochang”), nawiqzu-
jac do wezesniejszego bohatera: Macka Chetmic-
kiego (,,Popi¢l i diament”). Ustalali sposoby wpro-
wadzania retrospekcji w filmie J. W. Hasa lub in-
terpretowali metafore statku wycieczkowego, na
ktérym rozgrywa sie fabuta ,,Rejsu”.

Formuta konkursu, wymagajqca znajomosci
zaréwno filméw ostatnich sezonéw, jak i Klasyki,
pozwala na kojarzenie faktéw i ciekawostek, od-
woluje sie do wiedzy z historii kina, stanowi
punkt wyjscia do pytan interpretacyjnych i ana-
litycznych. Nieoceniona jest w tym przedsiewzie-
ciu dostepno$¢ zasobéw Filmoteki Szkolnej

Kilka pieczeni na jednym ogniu

Gdybym miata najkrdcej okresli¢ sens organi-
zowania konkursu filmowego, bytaby nim préba
polqczenia tego, co przydatne dla edukacji,
z tym, co jest wyrazem pasji (zardéwno nauczy-
ciela, jak i ucznia). Czyli wejécie w podwdjng ro-
le: kinomana i tego, ktéry uczy, czym kino jest
ijak je ogladac.

Formuta konkursu, ktérq przedstawitam, jest
szansq na ciekawe zgranie smakéw: tradycji i no-
woczesnosci. Klasyka filmu — dopdki na state nie
zagosci w szkole historia filmu — dop6ty dostep-
na bedzie fragmentarycznie. Siegamy do niej, gdy
znajdzie sie pretekst. Przygotowania do konkur-
su role takiego impulsu spetnity bez zarzutu.
Wspdlczesnos¢ to pieprz i bazylia, i wszystkie
przyprawy swiata, dzieki ktérym stare receptury
zyskuja wigor — a szkota wentyl i oddech.

Sadzac po komentarzach uczestnikow, kon-
kurs zdobyt ich sympatie i nie byt czasem stra-
conym. Charyzmatyczny wyktad pana Andrze-
ja Tomczaka, dyrektora Wydziatu Oswiaty, po-
twierdzil, ze pasja to wiedza. Spotkatl sie
z uznaniem, jakim kinomani zwykli traktowa¢
filmowych freakéw. Ogromnq pomocq byt
udzial opiekunéw druzyn w sktadzie jury. Nie
bez znaczenia dla sukcesu tego przedsiewziecia
okazalo sie takze wsparcie finansowe Dyrekji,
Rady Rodzicoéw i Kuratorium, ktére umozliwito
nagrodzenie najlepszych. Wazne jest dobre wy-
posazenie szkoly, sprzyjajqce filmowym poka-
zom. Poziom uczniowskich odpowiedzi byt nie-
jednakowy i to budzi nadzieje. Przede wszyst-
kim ze wzgledu na tych, ktérzy potkneli bakcyla
kina i spotkali sie z imponujqcq wiedzq réwie-
$nikow. Duzo emocji, zaklinanie sie, ze przeciez
tylko na moment zapomniatem lub zapowie-
dzi, ze to wcale nie jest trudne, za rok to my
wygramy — te pokonkursowe reakcje sq tym, co
sprawia, ze mimo wysitku i mobilizagji, jakie
poprzedzaly to wydarzenie, wspominam je
Z przyjemnosciq.

Renata Borowiak — nauczycielka jezyka polskiego
w XVII Liceum Ogolnoksztatcgcym w Poznaniu
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~RAZEM” (UAM w Poznaniu).

ym, co sktonifo nas do zainteresowania sie
T lekcjami wychowawczymi w szkole, byto
spostrzezenie, Ze istniejq skrajnie rézne po-
glady na temat potrzeby prowadzenia tego typu
zaje¢, a w konsekwencji odmienne sposoby wy-
korzystania czasu przeznaczonego na te lekcje.

Uwazamy, ze jakkolwiek zycie szkolne
stwarza wiele okazji do realizacji celow wy-
chowaweczych, to tzw. lekcje wychowawcze
w catosci powinny im stuzy¢. Czy rzeczywi-
$cie tak jest? Czionkowie naszego Kota podje-
li prébe odpowiedzi na to pytanie, prowadzqc
badania empiryczne. Gléwnymi celami na-
szych badan byto:

* opisanie lekcji wychowawczych z uwzgled-
nieniem tematéw i sposobéw ich prowa-
dzenia;

¢ zbadanie opinii i postulatéw miodziezy do-
tyczacych obu powyzszych kwestii;

* okre$lenie poziomu aktywnosci miodziezy
na lekcjach wychowawczych (z ustaleniem
przyczyn podejmowania lub niepodejmo-
wania czynnego udziatu w zajeciach).

W naszych badaniach postuzyliSmy sie
technikq badania ankietowego. Dobér bada-
nej proby byt celowy. Badania przeprowadzili-
$my w dwoéch poznanskich szkotach gimna-
zjalnych. W sumie ankiety wypetnito 88
uczni6éw z czterech klas (trzy pierwsze i jedna
Klasa trzecia). Zdecydowang wiekszo$¢ wsrod
badanych stanowili chtopcy (51 0séb).

Ograniczone ramy tego artykuiu pozwa-
lajg nam przedstawic¢ tylko najwazniejsze
wyniki naszych badan. Oto, co ustality$my:
* najczesciej, bo w az 63%, lekcje wychowaw-

Cze poswiecane sq SPraworn 0rganizacyj-

nym (usprawiedliwianie nieobecnosci

uczniéw, przedstawianie ocen i punktéw

z zachowania);

* znacznie rzadziej, bo w 18%, lekcje te dotyczq
tzw. tematéw wychowawczych, na przy-
kiad: zagrozen ptynqcych z zazywania nar-
kotykéw, przemocy w szkole, bezpieczenstwa
podczas wakacji, zdrowego odzywiania;

¢ zamiany lekcji wychowawczych na zajecia
poswiecone przedmiotom szkolnym obej-
mujq ok. 13% przypadkow;

* najrzadziej (ok. 6%) lekcje wychowawcze
stuzq oméwieniu aktualnych probleméw
Klasowych.

Lek¢ja wychowaweza
— fakty i postulaty

Jak uczniowie poznanskich gimnazjow oceniajq lekcje wychowawcze i jakie
zgtaszaja postulaty zwigzane z ich przebiegiem? Wyniki swoich badan prezen-
tuja studentki z Kota Naukowego Pedagogiki Opiekunczo -Wychowawczej

Wykres 1. Tematy lekcji wychowawczych
w spostrzezeniach miodziezy gimnazjalnej
Zrodto: badania wlasne

problemy klasowe ‘

lekcje
przedmiotowe

|
0% 20% 40% 60% 80%

tematy
wychowawcze

sprawy
organizacyjne

W najbardziej og6lnym podsumowaniu ba-
dan mozemy stwierdzic, ze lekcje wychowaw-
cze postrzegane sq przez uczniéw jako niecie-
kawe i — co latwo zatem zrozumie¢ — nie
wzbudzajq one w uczestnikach aktywnosci,
ktora jest niezbedna do realizacji jakiegokol-
wiek celu wychowawczego. Co istotne, ta ne-
gatywna ocena obejmuje takze te zajecia, na
ktérych podejmowane sq tematy — wydawac
by sie mogto — wazne dla mtodziezy, np. po-
znawanie siebie, przyjazn, mitosc¢, tolerancja.
Mozemy sie domysla¢, ze takie lekcje nie spei-
niajq oczekiwan uczniéw tak, co do ich tema-
tu, jak i sposobu prowadzenia. Jedng z przy-
czyn braku zainteresowania lekcjami wycho-
wawczymi jest bowiem wtasnie sposob ich
prowadzenia. Uczniowie podkreslali nieatrak-
cyjnos¢ wyktadu jako formy tego typu zaje¢;
proponowali natomiast dyskusje, oglgdanie
filmu wprowadzajqcego do danego tematu,
a takze zapraszanie na lekcje specjalistow
i ekspertow.

Sposrod uczniowskich postulatéw na uwa-
ge zastugujq takze te, ktére odnosity sie do po-
staw nauczycieli wobec uczniéw. Uczniowie
czesto wyrazali potrzebe do$swiadczania ze
strony nauczycieli autentycznego zaangazo-
wania, niektamanej empatii. Np. jedna
z uczennic napisata: Chciatbym, zeby nasza
nauczycielka naprawde nas stuchata, kiedy
zadaje nam pytanie lub z nami dyskutuje.
Uczniowie oczekujq tez od nauczycieli, co mo-
ze nie dla wszystkich oczywiste — poczucia hu-

moru, umiejetnosci zartowania. Jak sie oka-
zuje jest to wcigz duza ,,sita wychowawcza”

Warta przytoczenia jest tez wypowiedz jed-
nego z uczniéw, ktéry stwierdzit: Chciatbym
zeby nauczyciel wprowadzit lidera klasy, co
nalezatoby rozumiec jako postulat zwigksze-
nia udziatu samych uczniow w kierowaniu
przebiegiem lekcji.

Majac juz zebrany materiat badawczy, za-
stanawiali$my sie w naszym zespole badaw-
czym: jak powinny zatem wyglgdac¢ lekcje
wychowawcze, ktére odpowiadatyby postula-
tom zgltaszanym przez uczniéw? Odpowiedz
na to pytanie znalezliSmy w koncepcji Helio-
dora Muszynskiego®.

Najwazniejsze zatozenia tej koncepcji sq na-
stepujqce. Po pierwsze, lekcje wychowawcze
powinny by¢ poswiecane naradom zwiqza-
nym z zyciem klasy, a wiec np. dotyczacym
planéw waznych dla klasy i uczniéw, wyda-
rzen, problemoéw, z ktérymi klasa sie zmaga
czy sygnalizowanych przez uczniéw interesu-
jacych ich kwestii. Drugim, bardzo waznym
zalozeniem jest to, ze narady takie powinien
prowadzi¢ nie nauczyciel, a wybrany uczen
(przewodniczacy klasy lub osoba wybrana
przez uczniéw/ nauczyciela). Nauczyciel powi-
nien bra¢ udziat w naradzie na prawach
czlonka zespotu, a nie osoby sprawujqcej nad
zespotem wiadze; ewentualnie moze on prze-
jac role moderatora dyskusji.

Swiadomo$¢ ograniczeni wynikajacych
z niewielkiej préby badawczej, kaze nam bar-
dzo ostroznie budowac uogélnienia. Z peinym
przekonaniem mozemy jednak sformutowa¢
nastepujaca wskazéwke: gwarancjq zaktywi-
zowania uczniéw na lekcjach wychowaw-
czych jest poruszanie spraw $cisle zwigzanych
z zyciem klasy, jak réwniez z problemami bli-
skimi ich codziennym do$wiadczeniom; takze
tymi, ktére wykraczajq poza do$wiadczenia
szkolne. Bardzo wazna dla mtodych ludzi jest
mozliwo$¢ udziatu w zarzqdzaniu zyciem kla-
sy i wspéldecydowania o podejmowanych
rozwiqzaniach, co w naturalny sposéb staje
sie edukacjq dla demokragji i samorzqdnosci.

T'H. Muszynski, System wychowawczy szkoty podstawowej:
zadania teoretyczne, préby stosowania, pierwsze wyniki,
Poznan 1970.
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Rozwazania o kulturze organizacyjnej szkoty

Gora lodowa

Klasyczne pytanie o kulture organizacyjng kaze jej cztonkom zastanowic
sie, jaki typ kontaktow miedzyludzkich jest premiowany w ich miejscu pracy.

Czy dominuja relacje oparte na kulurze hierarchii czy klanu?

Itura organizacyjna to pojecie, ktére
wyrosto na gruncie teorii zarzqdzania
organizacjami biznesowymi, szybko

jednak znalazlo odniesienie do zasad funk-
cjonowania instytucji pozarzadowych oraz
publicznych, jak np. stuzba zdrowia i szkol-
nictwo. Czym zatem jest to zjawisko? Skta-
daja sie na nie wartosci, schematy zacho-
wan, modele myS$lowe i rytualy. Zbiér tych
elementow musi by¢ powszechnie zaaprobo-
wany (zaréwno na poziomie $wiadomym,
jak i nieSwiadomym) przez czlonkéw danej
instytucji.

W rzeczywistosci szkolnej kulture organi-
zacyjng okresla¢ bedq na przyktad: postawy
i wartosci decydujace o autorytecie; sposby
rozwigzywania konfliktéw; kryteria wska-
zujqce, kogo traktuje sie jako dobrego na-
uczyciela/pedagoga; tendencja do przewagi
tradycyjnych bqdz nowatorskich metod na-
uczania; rytuaty towarzyskie, np zwyczaj pi-
cia codziennej porannej kawy w pokoju na-
uczycielskim. Kultura organizacyjna zawiera
tez w sobie mity i legendy dotyczqce prze-
sztosci instytucji (np. mit znanych absolwen-
téw, niepokornego dyrektora, srogiego mate-
matyka).

Czesto moéwiqc o kulturze organizacyjnej,
uzywa sie metafory goéry lodowej. Kultura
jest bowiem jak niewidoczna na trasie okre-
tu géra — niedostrzegalna, dopdki nie doj-
dzie do kolizji, czyli naruszenia jakiej$ nie-
pisanej normy czy praktyki. Nowo zatrud-
niony nauczyciel moze zatem nie wiedzie¢
nic o ukrytej normie przydzielania ,mfio-
dym” najgorszych godzin w planie zajec,
dopdki nie sprébuje wywalczy¢ sobie lepsze-
go ustawienia grafiku, a w konsekwencji
zostanie srogo zbojkotowany przez star-
szych kolegéw.

W tak specyficznym $rodowisku, jakim
jest szkota, kultura dotyka nie tylko jej pra-
cownikéw, ale i ,klientéw”, jakimi sq jej
uczniowie. Ma ona oczywisty wptyw na ich
satysfakcje z procesu nauczania, ale moze
w sposOb subtelny, acz znaczqcy wplywac
na wyniki, kreatywno$¢, a nawet poziom
absencji szkolnej czy konflikty miedzy
uczniami. Dlatego tak wazne jest, by mie¢
$wiadomos$¢ przestrzeni kulturowej miejsca
pracy i ktére z zachowan uczniéw wynika-
ja zich indywidualnych ,wybrykéw”, a kté-
re sq po prostu odzwierciedleniem szkolnej
organizacji kultury.

Myslowy eksperyment

Jak rozpozna¢ funkcjonujgcq w danej in-
stytucji kulture organizacyjng? Zacznijmy od
myslowego eksperymentu, zwanego w dia-
gnozie psychologicznej technikq projekcyjng.
Wyobrazmy sobie instytucje, jakq jest szko-
ta, jako osobe. Przyjrzyjmy sie tej osobie
uwaznie — ile ma lat? jak sie ubiera? Czy po-
zwala sobie na ekstrawaganckq bizuterie?
Przypatrzmy sie teraz jej gestom, sposobowi
mowienia, spojrzeniu. Na koniec za§ wy-

rys. Iwona Wrzosowska

obrazmy sobie, ze musimy wyzna¢ tej 0so-
bie, Ze nie wywiqzaliSmy sie ze zloZonej
obietnicy. Jaka jest jej reakcja? Jakich stow
uzywa? Jakie uczucia w nas budzi? Co cieszy
te osobe? Co jq smuci? Czy szkota, w ktérej
pracuje kojarzy mi sie zatem z dynamiczna,
otwartq na nowosci nastolatka, czy raczej
z nobliwg starszq panig, ktéra na dzwiek sto-
wa ,Internet” dostaje drgawek? Za kazdg
z opisanych cech, zachowan kryjq sie skoja-
rzenia niosqce ze sobq obfito$¢ znaczen. Kul-
tury mozna bowiem opisa¢ w sposéb antro-
pomorficzny. Sztywne kultury sq czesto ko-
jarzone z takimiz postaciami, kultury
bardziej otwarte — analogicznie.

Zadziwidajqce, jak wielkq moc diagnostycz-
nq majq uzyte metafory. Zdarzyto mi sie kie-
dys ustyszec, ze dana placéwka oswiatowa
przypomina pracujgcym w nim osobom dzie-
wietnastowieczng szwalnie (Robimy, co nam
kazq i nie wiemy, jaka bedzie nasza przy-
5z0s¢), innym razem uslyszatam poréwna-
nie do wesotego miasteczka (Pracujemy
w sposob mato przewidywalny i stabilny,
wiec pozostaje nam Swietnie sie bawic).

Czasami pytam tez pracownikéw, jak
opowiedzieliby dwuletniemu dziecku o re-
gutach panujqcych w szkole miedzy na-
uczycielami i miedzy nauczycielami
a uczniami? To réwniez ciekawy sposoéb kul-
turowej diagnozy, pozwalajacy odsia¢ rze-
czy mniej wazne od esencji, stanowiqcej
o istociej danej organizacji.

Czesto zdarza sie, ze prosze pracownikéw,
by — wyposazeni w kartki papieru i kredki —
narysowali miejsce, w ktérym pracujq jako
plan filmowy czy ilustracje do basni. Urucho-
mienie w méwieniu o swoim miejscu pracy
myslenia obrazami pozwala na uchwycenie
mniej ocenzurowanych przez racjonalnos¢
obrazéw rzeczywistosci. Na przyktad ilustra-
cje kilku sekwengji z ,,Czerownego Kapturka”
znalazly nastepujqce wyjasnienie: Nasza fir-
ma ma — tak jak Czerwony Kapturek — do-
bre serce. Niebawem jednak pozre jq wilk
(konkurencja), bo nie potrafi czujnie wokot
sie rozglqdac (badac rynku). Niestety, w tej
bajce nie bedzie happy endu, bo nie mamy
zadnego lesniczego, ktory by nas mogt ura-
towac. Po kilkunastu miesiqcach firma rze-
czywiscie zbankrutowata.

Kilka pytan o kulture

Poza metodami projekcyjnymi, bazujqcy-
mi na naszej wyobrazni, istniejq tez bardziej
tradycyjne sposoby analizowania kultury or-
ganizacyjnej. Klasyczne pytanie o kulture or-
ganizacyjng kaze jej czionkom zastanowi¢
sie, jaki typ kontaktéw miedzyludzkich jest
premiowany w ich miejscu pracy. Czy relacje
majq charakter komplementarny i polega-
ja na dialogu? Czy przewaza typ komunika-
cji asymetrycznej, wystrzegajqcej sie kon-
frontacji? Czy dopuszczalne jest kwestiono-
wanie ustalonych praktyk? Czy nacisk
ktadzie sie na $ciste przestrzeganie ustalo-
nych procedur?

W rzeczywistos$ci szkolnej wazne jest roz-
poznanie, jaki model komunikacji prezentu-
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je dyrektor wzgledem zatrudnianych przez
niego nauczycieli. Przekiada sie to bowiem
najczesciej na nawyki komunikacyjne na-
uczycieli w relacjach z uczniami, a moze na-
wet okresla¢ stosunek starszych uczniéw wo-
bec mtodszych. Osoby stojace wyzej w hie-
rarchii bywajq zrédtem nieuswiadomionego
nasladownictwa. Stqd tez — wyjagtkowo ele-
gancka, stonowana pani dyrektor, w sposéb
dla siebie i innych niezauwazalny, moze
nada¢ podobnie dystyngowany ton stosun-
kom panujgcym w calej szkole. Za$ energicz-
ny, zdystansowany do swojej roli wycho-
wawca ma szanse zaszczepi¢ swoje normy
komunikowania sie podopiecznym, ociepla-
jac przy okazji ich wzajemne stosunki. Kul-
ture organizacji rozpowszechnia¢ mogq tez
tzw. liderzy nieformalni, wywierajqac na jej
czlonkéw wyrazny wplyw. Takim przywod-
cq moze by¢ charyzmatyczny nauczyciel —
wytarczy przypomniec sobie film ,Stowarzy-
szenie Umartych Poetéw”. Moze nim tez zo-
sta¢ uczen — powszechnie w szkole znany
i szanowany.

Przydatne w analizowaniu kultury orga-
nizacji sq konkretne typologie. Jednq z bar-
dziej znanych jest klasyfikacja Camerona
i Quinna, wyrézniajqca cztery typy kulturo-
we organizacji. Pierwszy z nich to kultura
hierarchii. Cechuje jq $cisty nadzér nad pra-
cownikami, biurokracja, unifikacja, standa-
ryzacja i obwarowanie procedurami kazdej
z pracowniczych czynno$ci. Zarzadzanie sku-
pia sie na bezpieczenstwie zatrudnienia, za-
pewnieniu jego statosci i przewidywalnosci.
Kultura ta gwarantuje stabilno$¢, ale moze
mie¢ takze fatalne konsekwencje. By je przy-
wolaé, wystarczy wyobrazi¢ sobie sytuacje
dziecka, ktére od wczesnego dziecinstwa by-
to stale musztrowane, kontrolowane i popra-

wiane. W dorostym zyciu moze mie¢ ono pro-
blem z inicjatywa, my$leniem kreatywnym,
radoscig z wykonywanej pracy, na wyzwa-
nia reagowac apatig, rezygnacjg.

Przeciwienstwem kultury hierarchii jest
kultura klanu. Premiuje ona lojalno$¢, za-
ufanie i blisko$¢ relacji oraz przywiqzanie do
tradycji. Instytucja o takiej kulturze przypo-
mina wielkq rodzine, troszczy sie o rozwoj
pracownikoéw, trudno sie jej z nimi rozstac.
Absolwenci szkoly o kulturze klanu sq czesto
do niej zapraszani, pamie¢ o nich trwa za po-
$rednicwtwem szkolnych gablot. Przy za-
trudnianiu za$ preferuje sie tych, ktérzy da-
ng szkote skonczyli. W organizacji o takiej
kulturze pracuje sie (i uczy) przyjemnie, sta-
wia ona bowiem na dtugofalowy rozwéj oraz
diugotrwate wiezi z pracownikami/ucznia-
mi. Nieprzyjemnosci mogq spotka¢ cztonkéw
organizacji o kulturze klanu jedynie wtedy,
gdy okazq sie wobec niej nielojalni.

Kultura rynku i kultura adhokracji bar-
dziej charakterystyczne sq dla organizacji
biznesowych niz szkél, ale i o nich warto
wpomnie¢, gdyz i ich przejawy mogq poja-
wic sie za murami szkolnymi. Czasami calta
szkota przejawia jeden typ kultury, ale we-
wngtrz — w obrebie klas, rocznikéw, grup na-
uczycieli jednego przedmiotu — spotkaé moz-
na konkurujqcq kulture, mniej typowq dla
danego $rodowiska szkolnego. W kulturze
rynku znacznie silniejszy nacisk ktadzie sie
na sprawy zewnetrzne, otoczenie instytucji,
jej pozycje w rankingach, itp. niz na sprawy
wewnetrzne. Wykazuje sie troske gléwnie
o realizacje zadan, konkurencyjnos¢ i osiqga-
nie konkretnych celéw, mniej wazny jest
komfort zatrudnionych w niej pracownikéw.
Promuje sie ostrg rywalizacje miedzy jed-
nostkami i klasami. Kultura adhokracji za$

przejawia sie w szybkim, elastycznym dzia-
taniu. Zacheca sie pracownikéw do swobody
i wykazywania sie inicjatywq. Premiowani
sq innowatorzy, tworcy, eksperymentatorzy.

A w jakiej kulturze Ty pracujesz?

Nie istnieje jedna, uniwersalna kultura or-
ganizacyjna opisujqca szkote. Dzieki temu
szkoty przyciagajq réznych nauczycieli oraz
réznorako nastawionych i zmotywowanych
uczniéw. Szkola o kulturze rynku to miejsce
dla oséb o wyraznie sprecyzowanym celu
edukacyjnym. Uczniowie skorzystajq z ofer-
ty1i.... czym predzej wyfrung z tego gniaz-
da. Szkoty o kulturze klanu przyciqgajq oso-
by, dla ktérych czas tutaj spedzony bedzie
sposobnosciq do zawierania trwatych przy-
jazni, przezywania pierwszych mitosdci, bo
przede wszystkim bedzie to czas gromadze-
nia wspomnien na cate zycie.

A jaki typ kultury reprezentuje Twoja szko-
ta? Jaki ideat osobowy ucznia, nauczyciela
premiuje? Jaki dominuje w niej etos pracy?
Jak wptywa to na satysfakcje z pracy — Two-
ja, uczniéow? Czy warto$ci przyjete w miej-
scu pracy sq spdjne z Twoimi? Czy kultura
organizacyjna Twojej szkoly wymaga zmian,
czy — wrecz przeciwnie — ukonstytuowania?
Pozostawiam Czytelnikéw z tymi pytaniami.
Najwazniejsza jest bowiem $wiadomosc, ja-
ka kultura nas otacza.

Sabina Sadecka

— wyktadowca i doktorantka

w Wyiszej Szkole Psychologii w Warszawie;

wspiera instytucje w diagnozie kultury organizacyjnej
i wprowadzaniv zmian organizacyjnych
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K. Cameron, R. Quinn: Kultura organizacyjna — diagno-
za i zmiana, Krakéw 2006.

Za przeszklonymi
drzwiami

Cafe zycie jest szkofg — Jan Amos Komernski (1592 -1670)

mow sektorowych ,,Uczenie sie przez cate
zycie”. Swa nazwe otrzymal na cze$¢ zyja-
cego na przefomie XVI i XVII wieku czeskiego
pedagoga i filozofa mieszkajgcego m. in.
w Lesznie — Jana Amosa Komenskiego. Gtow-
nym zadaniem tego programu jest szkolenie

comenius jest jednym z czterech progra-

nauczycieli przez wspieranie europejskich pro-
jektow doskonalenia zawodowego. Duzy na-
cisk ktadzie sie na wykorzystywanie nowocze-
snych metod nauczania (w tym technologii in-
formacyjnej). Prowadzona jest tez wymiana
uczniéw, stymulujqca wspétprace réznego ty-
pu placéwek o$wiatowych. Program ten pro-

muje wymiane doswiadczen, dazenie do wza-
jemnego uznawania stopni, $wiadectw i dyplo-
moéw. Szczegblny nacisk polozony jest na
wspotprace w dziedzinie edukacji miedzykul-
turowej. Jednym z dziatan w ramach progra-
mu Comenius jest akcja ,Mobilno$¢ Szkolnej
Kadry Edukacyjnej”. Zainteresowalam sie niq,
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gdyz taczy w sobie mozliwo$¢ podniesienia
praktycznych umiejetnosci w dziedzinie na-
uczania w formie tzw. job shadowing/work
placement w szkole angielskie;j.

Po spedzeniu kilku miesiecy nad przygotowa-
niem konkursowej aplikacji i spetnieniu wszyst-
kich wymogéw formalnych — zostalam zakwa-
lifilkowana do wyjazdu. Na przetomie kwietnia
imaja br. udatam sie do potozonego w potudnio-
wo-zachodniej Anglii, w hrabstwie Devon, 63 ty-
siecznego miasta Torquay. Zgodnie z progra-
mem, pierwszy tydzien po§wiecony byl przygo-
towaniu jezykowemu. W zajeciach, ktére
codziennie odbywaly sie w jednej z miejscowych
szkoét jezykowych (od 9.00 do 16.00), brali udziat
pedagodzy z wielu krajéw. Jako ze kazdy
z uczestnikéw mieszkal u angielskiej rodziny,
szkolenie jezykowe roztozone byto w naturalny
spos6b na caly dzien.

sie na platformie Fronter, czytali zamieszczone
tam przez nauczyciela materialy, wykonywali
i zapisywali swoje prace we wskazanym przez
nauczyciela miejscu, a nauczyciel oceniat je. Oce-
ny trafialy do dziennika elektronicznego. Najcze-
$ciej wykorzystywano aplikacje pakietu Micro-
soft Office (Word, Power Point, Publisher). W ra-
mach ksztatcenia z zakresu IT wszyscy uczniowie
majq mozliwos¢ uzyskania certyfikatu umiejet-
nosci komputerowych ECDL (European Compu-
ter Driving Licence), co w dynamicznym spote-
czefistwie informacyjnym mozna poréwnac ze
znaczeniem, jakie dla dorostego obywatela i wy-
kwalifikowanego pracownika ma dzi$ licencja na
prowadzenie samochodu. ECDL opracowano
z myslq o pracodawcach. Przyjmujgc nowego
pracownika, posiadajacego certyfikat ECDL, ma-
my pewno$¢, ze osoba ta nie bedzie traci¢ czasu
na zgtebianie podstawowych funkgji oprogramo-
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Biblioteka szkolna w Torquay Community College

Kolejny tydzien przeznaczony byl na staz
w jednej ze szkét $rednich w Torquay, w moim
przypadku Torquay Community College. Szkota
taliczy okofo 800 uczniéw w wieku 11-16 lat. Na-
uka koniczy sie dla nich egzaminami GCSE (Ge-
neral Certificate of Secondary Education). Na
tym etapie nastolatek moze zakonczy¢ edukacje
118¢ do pracy. Jesli pozostanie w szkole do ukon-
czenia 18 lat, bedzie zdawat egzamin GCEA A Le-
vel lub AS Level (General Certificate of Education
Advanced lub Advanced Supplementary — od-
powiednik naszej matury) — to jedna z najcze-
$ciej wybieranych $ciezek edukacyjnych, nie-
zbednych do rozpoczecia nauki w szkole wyzszej.

Ze wzgledu na méj profil zawodowy uczesz-
czatam na lekcje technologii informacyjnej, ma-
tematyki i przyrody. Moja praktyka zawodowa
polegala na obserwacji pracy pedagoga zatrud-
nionego na stanowisku podobnym do mojego.
W czasie tego tygodnia bytam na 30 lekcjach u 7
réznych nauczycieli. Zajecia odbywaly sie w 25-
30 osobowych klasach. Kazda sala wyposazona
byta w notebooki dla kazdego ucznia oraz w rzut-
nik multimedialny. Notebookéw uzywano do roz-
wiqzywania zadan online. Uczniowie logowali

wania ani tez na reczne wykonywanie czaso-
chtonnych operacji, ktére mozna przeprowadzi¢
za pomocq kilku kliknie¢ myszki.

Zdajecia dla calej szkoly rozpoczynaty sie co-
dziennie 0 8.30, a koficzyty 0 15.00. W poniedziat-
ki, $rody i pigtki nauczyciele spotykali sie z dyrek-
torem szkoty na pieciominutowych odprawach.
Wizytujqcy szkole uczestnicy programu Come-
nius, byli przedstawiani catemu gronu pedago-
gicznemu, co utatwiato im pézniejsze porusza-
nie sie po szkole. Lekcje byty zblokowane po dwie
(50 i 55-minutowe), po czym nastepowata prze-
rwa (jedna 20-minutowa, a druga 40- minuto-
wa). Codziennie odbywato sie 20-minutowe spo-
tkanie z wychowawcq, ktéry omawiat najwaz-
niejsze sprawy dotyczqce swojej klasy. Waznym
elementem w funkcjonowaniu szkoly bylo
sprawdzanie frekwencji. Po pierwszej lekgji per-
sonel, specjalnie do tego celu zatrudniony, dzwo-
nit do rodzicéw nieobecnych uczniéw i wyjasniat
przyczyny nieobecnosci. Jesli do piqtej lekcji da-
nego dnia uczen nie pojawit sie w szkole, pra-
cownik odwiedzal dom rodzicéw. Frekwencja
w tej szkole nie spada ponizej 91% (!). Kazdy
uczen codziennie miat sze$¢ obowigzkowych lek-

¢ji. Chciatabym podkresli¢, ze w czasie mojego
pobytu nie zauwazytam uczniéw palgcych pa-
pierosy na terenie szkoty lub w jej otoczeniu.

Mlodziez obowiqzuje $cisle zdefiniowany stréj
szkolny, ktéry sktada sie z czarnych spodni lub
czarnej spodnicy, biatej koszulki typu polo, bur-
gundowego sweterka/bluzy z logo szkoly oraz
czarnego obuwia. Jest wiele pozytywow wymni-
kajacych z ujednolicenia ubioru uczniowskiego,
m. in. poprawa zachowania uczniéw, zwlaszcza
w miejscach publicznych (zfe zachowanie moze
zniszczy¢ dobrq opinie szkoly, a pologo na bluzie
kazdy moze rozpoznac¢, z jakiej szkoly sq ucznio-
wie). Jednolity strdj stanowi istotny instrument
dyscyplinowania uczniéw, dodaje szkole uroczy-
stej oprawy, co wplywa na zwiekszenie powagi
szkoly jako instytugji. Nauczyciele zobowigzani
sq réwniez do przestrzegania pewnych zasad do-
tyczqcych ubioru (m. in. obowiqzuje bezwzgled-
ny zakaz noszenia dzinséw).

Szkola charakteryzuje sie nowoczesnymi roz-
wiqzaniami architektonicznymi. Przyktadem te-
go sq cze$ciowo przeszklone drzwi do sal lekcyj-
nych. W kazdej chwili dyrektor moze przejsc sie
po szkole i —nie zaktécajac zaje¢ — obserwowac
prace nauczyciela oraz zachowanie dzieci. Uwa-
zam, ze rozwigzanie to przynosi obustronne ko-
rzysci, zaréwno dla pedagogéw, jak i uczniéw.
Przeszklone drzwi stwarzajq przyjazng atmos-
fere otwartosci dla wszystkich. Dzieki temu tak-
Ze nauczyciel widzi, co dzieje sie na korytarzu —
czy nie ,,placzq sie” po nim uczniowie, nie ma bé-
jekizatargéw, itd. Istotnym elementem wystro-
ju szkoty sq ekspozycje prac uczniowskich wy-
konywane na réznych zajeciach. Na terenie szko-
ly znajduje sie duza stotéwka i bufet, gdzie
uczniowie i nauczyciele mogq, podczas dwéch
przerw, zje$¢ tani positek.

Pobyt w pieknej nadmorskiej miejscowosci
(okoto 300 km od Londynuy), stynqcej z tagodnego
klimatu i znanej jako Angielska Riwiera (English
Riviera), miasta urodzenia Agathy Christie, byt
dla mnie doskonatym bodzcem do zapoznania sie
z historiq, geografiq, zabytkami i tradycjami
Wielkiej Brytanii. Podréze ksztatcq i tego dowiédt
mo6j wyjazd. Wrécitam bogatsza o nowe doswiad-
czenia zawodowe. Zaobserwowatam wiele cieka-
wych rozwigzan, przywioztam interesujqce ma-
terialy dydaktyczne, ktére bede starata sie wyko-
rzysta¢ w swej pracy. Nie przyjmowalam tam
wszystkiego bezkrytycznie. Uwazam, Ze polskie
szkoly majq sie czym chwali¢. Mamy zdolng mto-
dziez, zaangazowanq i wyksztatconq kadre pe-
dagogiczng, ale mozemy tez podpatrywac¢ in-
nych, uczy¢ sie i wdraza¢ u nas to, co jest lepsze.

Zachecam nauczycieli do podejmowania po-
dobnych dzialan. Program Comenius ,Mobilno$¢
szkolnej kadry edukacyjnej” dofinansuje udziat
w szkoleniach w krajach Unii Europejskiej — wy-
starczy tylko znalez¢ odpowiedni dla siebie ro-
dzaj szkolenia. Niezbedne informacje mozna zna-
lez¢ na stronie www.comenius.org.pl.

Donata Laskowska
— navczyciel Tl i przedmiotéw zawodowych
w ZSZ nr 6 im J. Lelewela w Poznaniu
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Jeszcze o awansie
zawodowym

Przeszta juz najwieksza fala ,awansujacych sie” nauczycieli, ale kilka
statych zasad, utatwiajacych planowanie rozwoju zawodowego, warto

Znowu przypomniec.

go nie uruchamia juz takich emocji

wsrod nauczycieli, jak w pierwszych
latach wejscia w zycie rozporzadzenia. Wi-
doczne to jest w podsumowaniu stazu
i przedstawianych dokumentach, potwier-
dzajacych speinienie wymagan. Takze z wy-
powiedzi dyrektoré6w wynika, ze mingt juz
czas ,wyscigdéw” wsréd nauczycieli w zada-
niach, ktére mozna zrealizowa¢ poza klasq.
Nie wida¢ juz tez takich staran, aby to, co
zaplanuje nauczyciel w swoim planie roz-
woju, przektadato sie w jaki$ znaczqcy spo-
sob na prace szkoly. Kazdy $wiadomy na-
uczyciel wie, Ze rozwéj zawodowy nie tqczy
sie tylko ze zdobywaniem stopni awansu.
Zanim wiec ztozy u dyrektora swoj wniosek
0 ToZpoczecie stazu, powinien przejs$¢ droge
przygotowania, chociazby w zakresie po-
znania i zrozumienia wymagan prawnych.
Takie podejscie daje wieksza gwarancje suk-
cesu w podsumowaniu stazu.

Podstawowa wiedza na temat procedur
ubiegania sie o stopient awansu zawodowe-
go w zasadzie powinna by¢ znana wszyst-
kim nauczycielom. Jednakze praktyka poka-
zuje, ze nie zawsze jest tak, jak mozna by
oczekiwac. Najczesciej pojawiajqcq sie trud-
noscig w planowaniu stazu jest rozréznie-
nie zakresu zadan na poszczegélne stopnie.
W efekcie pojawiajq sie w planie nauczyciela
kontraktowego i mianowanego te same za-
dania, chociaz wymagania sq rézne.

Poznanie cafo$ciowe wymagan to pierw-
szy warunek dobrego planu rozwoju zawo-
dowego. Przypomina to prace nauczyciela,
ktoéry, nauczajqc swojego przedmiotu, powi-
nien interesowac sie tym, na ile przekazy-
wana przez niego wiedza jest przydatna
w dalszej edukacji ucznia. Nauczyciel, pro-
jektujac zadania na okres stazu, nie powi-
nien skupiaé sie na sobie, bo to czesto powo-
duje, ze efekt jego pracy nie jest wystarcza-
jacy, aby zdoby¢ kolejny stopien awansu. To
prawda, ze ma prawo do autonomicznego
podejscia do doboru zadan i rozumienia wy-
magan, ale nie powinny one odbiega¢ od
rzeczywistosci, w ktérej nauczyciel funkcjo-
nuje. Dyrektor zatwierdza projekt planu na
podstawie analizy i oceny wartosci zadan
w kontekscie co najmniej trzech wymiaréw,
czyli wptywu na rozwéj nauczyciela, ucznia

zdobywanie stopni awansu zawodowe-

i szkoty. Oznacza to dla nauczyciela akcepta-
cje zaplanowanych przez niego dziatan, co
z kolei powoduje, ze w sytuacjach trudnych
czesto odwoluje sie do tej decyzji.

Pojawiajqce sie podczas szkolen i w roz-
mowach z nauczycielami pytania dotyczq
najczesciej proby okreslenie drogi, jakq na-
lezatoby przyjq¢, aby z sukcesem ukonczy¢
staz i uzyskac kolejny stopien awansu. Po
pierwsze, warto podkresli¢, ze decyzja ubie-
gania sie o kolejny stopien awansu jest po-
dejmowana przez zainteresowanego. Musi
by¢ ona jednak zwiqzana z zapoznaniem sie
z wymaganiami zawartymi w Karcie na-
uczyciela i w rozporzqdzeniu w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego
nauczycieli. Rozporzqdzenie miafo kilka
zmian, wiec nalezy siega¢ do aktualnej wer-
sji. Przygotowanie sie do projektowania sta-
zu wymaga samodoskonalenia i konfronta-
cji wiasnej wiedzy z obowiqzujqcym podej-
$ciem do wymagan.

Wymagania nalezy przeanalizowaé
W ,poziomie i pionie”. Czytajac ,,poziomo”,
dostrzeze sie rznice pomiedzy wymagania-
mi na kazdy stopien. Podobnie jak tresci
w podstawie programowej powtarzajq sie,
ale wzrasta stopien ztozonosci i trudnosci,
tak i w procedurze awansu na kolejne stop-
nie zmienia sie poziom wymagan co do
kompetencji nauczyciela.

W dalszej kolejnosci nalezy skupi¢ uwage
na wymaganiach stawianych w przypadku
poszczeg6lnych stopni awansu. Nie bez po-
wodu nazywa sie nauczyciela stazyste
~praktykantem”, kontraktowego — ,rze-
miedlnikiem”, a mianowanego — ,mi-
strzem”. Wymagania sq tak sformultowane,
aby motywowaly kandydata na kolejne
stopnie awansu do autorefleksji nad warsz-
tatem i zasobami i na tej podbudowie uta-
twily zaprojektowanie zestawu zadan
umieszczonych w planie. Wymagania za-
warte w rozporzgdzeniu nauczyciel powi-
nien traktowac¢ jako kryteria swojego roz-
woju w okresie stazu. Takie spojrzenie po-
zwoli ukierunkowa¢ dzialania, ktére musi
oceni¢ w podsumowaniu stazu. Wyznacza
sobie takze w planie taki cel, ktérego osig-
gniecie moze sprawdzic.

Warto zwréci¢ uwage na zadanie dyrek-
tora zwiqzane z zatwierdzeniem planu. Po-

mocne bytyby kryteria, pozwalajqce dyrek-

torowi spojrze¢ szeroko na zadania ujete

w planie i ich ocene. Wprowadzenie w roz-

porzadzeniu ,projektu planu”, ktéry na-

uczyciel zobligowany jest przedstawic

w okreslonym terminie, jest niejasny i réz-

nie rozumiany. Nauczyciele czesto pytaja,

czy projekt majq wymieni¢, czy moze zostac

w takiej wersji do realizacji. W rozporzqdze-

niu nie okreslono tego, co ma zrobi¢ nauczy-

ciel z projektem oprécz przediozenia go dy-
rektorowi.

Niestaranne planowanie stazu, wykorzy-
stywanie gotowych planéw pozyskanych
z Internetu lub od innych oséb, pominiecie
autorefleksji i analizy wtasnych zasobow
oraz kierunkéw rozwoju macierzystej pla-
cowki, skutkuje, niestety, trudnymi sytuacja-
mi w trakcie stazu lub na jego zakoniczenie.

I jeszcze jedna wskazéwka — dobry plan
to réwniez taki, ktéry przewiduje sposéb
rozliczenia sie z wykonania zadan oraz po-
twierdzenia osiqggnie¢. Na zakonczenie pro-
ponuje kilka pytan, ktére warto sobie posta-
wié, przygotowujac sie do planowania swo-
jego rozwoju w polqczeniu z procedurq
uzyskiwania stopni awansu zawodowego:
1. Kim jestem — moje wyksztalcenie, dosko-

nalenie zawodowe, moje mocne i stabe

strony?

2. Gdzie pracuje, gdzie bede odbywac staz —
moja szkola | placoéwka widziana w kon-
tekscie rozwoju (uczniowie, wychowan-
kowie, otoczenie szkoty).

3. Jakiej zmiany chce dokona¢ w sobie, swo-
im warsztacie pracy i jakq drogaq te zmia-
ny nastgpiq?

4. Jak udowodnie spetnienie wymagan, wy-
nikajacych z kolejnych stopni awansu?
Zyczac owocnego przygotowania sie do

planowania wtasnego rozwoju, zachecam

do skorzystania z oferty ODN w Poznaniu.

Kazdego roku znajduja sie w niej spotkania

zwiqgzane z planowaniem rozwoju zawodo-

wego, petnieniem opieki nad stazystami,

a takze przygotowaniem sie do zakoncze-

nia stazu i uzyskania kolejnego stopnia

awansu. Zapraszamy takze w nowym roku

2012-2013.

Stefania Misiarek
— wicedyrektor ODN w Poznaniu
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Olczak-Ronikier, Joanna
Korczak : préba biografii / Joanna Olczak-Ronikier — Warszawa : Wydawnictwo W.A.B., 2011. — 478, [2] s. — ISBN
978-83-7414-077-5

Laureatka nagrody Nike, corka autorki pierwszej petnej biografii Janusza Korczaka, Joanna Olczak-Ronikier, oddata
do rak czytelnikdéw ciekawg prace, na ktérg sktada sie nie tylko portret z zycia bohatera, ale takze rekonstrukcja
historycznego tta — z zabdjstwem prezydenta Narutowicza, rewolucjg 1805 roku czy z wojng japonsko-rosyjska. Jest
to rowniez opowiesc o losach i wyborach polskich Zydow, ktorzy chcieli sig zasymilowac, a mimo to byli odrzucani
i przez Zyddw, i przez Polakéw.

Autorka pisze o zapomnieniu i wspdtczesnej nierozpoznawalnosci Korczaka, ktérego wspomina sig dzis tylko
w wyjgtkowych okolicznosciach. Jednoczesnie obala wyidealizowany i przestodzony mit fagodnego ,przyjaciela dzieci”,
ktérym byt on otaczany przez dekady. Pozwala méwi¢ bohaterowi wtasnym gtosem, postugujgc sie jego wspomnieniami
zapisanymi w czasie pobytu w getcie, a opublikowanymi w ,Pamigtniku”.

Ukazuje go jako cztowieka apodyktycznego, gwattownego, przekornego, czesto aroganckiego, a zarazem
niesmiatego, petnego komplekséw, wycofanego i niezadowolonego z siebie i z zycia. Opisuje blaski i cienie jego
dziafalnosci, ktéra przed laty budzita wiele kontrowersji. Podejmuje, z niezwyktym taktem i szacunkiem, kwestig
doswiadczen seksualnych Korczaka i jego przynaleznosci do masonerii.

Autorka stawia wiele pytan, ale nie daje na nie zadnej odpowiedzi, stad by¢ moze jest to ,proba biografii”, gdyz wiele
kwestii pozostaje niewyjasnionych.

JOANNA OLCZAK-RONIKIERS

oprac. Barbara Graczyk — Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu

Chmielewska, Iwona
Pamiegtnik Blumki / Iwona Chmielewska. — Poznan : Harbor Point Media Rodzina, 2011. - [641 s. ISBN 978-83-7278-572-5

Ksigzka roku 2011 Polskiej Sekcji IBBY, autorstwa znanej na Swiecie ilustratorki ksigzek z Torunia, zostafta wydana
m.in. w Niemczech, Korei czy Izraelu, a jest przeznaczona dla czytelnikéw w kazdym wieku. lwona Chmielewska,
przygotowujgc sie do pracy, przeczytata wszystkie ksigzki Janusza Korczaka i publikacje o nim. Pojechata réwniez do
Treblinki.

Publikacja ta doskonale wpisuje sig w obchody roku Korczaka i setnej rocznicy zatozenia Domu Sierot. Tytutowa Blumka
jest dziewiecioletnig dziewczynkg, wychowankg Domu. Dzieki zapiskom w jej pamigtniku poznajemy dwanascioro dzieci
przebywajgcych tam z nig, ich codzienno$¢ oraz zwyczaje panujgce w sierocincu. Ze wspomnien tych wyfania sie takze
posta¢ Janusza Korczaka jako cztowieka niezwyktego, catkowicie po$wigconego dzieciom oraz tworzgcego doskonale
sprawdzajgcy sie system wychowawczy.

Do siggnigcia po te ksigzke zacheca zardwno jej trese, jak i technika ilustracyjna. Jest to tzw. picture book (ksigzka
obrazkowa) — krétka, lecz petna ilustrowanych symboli. Kazda kartka takiej ksigzki to oddzielny obraz. Spokojne, ciepte
kolory stwarzajg atmosfere ciszy. Catos¢ stylizowana jest na pamigtnik pisany przed wojng. Publikacja pobudza i rozwija
wyobraznig dzieci, a dorostych zmusza do interpretacji ukrytych w niej symboli $mierci, wolnosci, pamigci czy gwiazdy
Dawida.

oprac. Joanna Bednarek — Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu

Ostrowicka, Beata
Jest taka historia : opowiesé o Januszu Korczaku / Beata Ostrowicka. — £8dz : Wydawnictwo Literatura, 2012.
- 58, [B] s. - ISBN 978-83-7672-146-0

Autorka stworzyta historig, ktérej narratorami sg: Jasiek — uczen trzeciej klasy szkoty podstawowej oraz prababcia
Frania, opiekujgca sig chorym wnukiem. Jej losy nierozerwalnie tacza sig z Januszem Korczakiem, w ktdrego sierocincu
spedzita kilka lat. Jasiek dobrze zna te historig, sfucha jej po raz kolejny, dlatego wie, jak bardzo zmienito sie zycie
babci, gdy trafita na ulice Krochmalng 92, pod opieke ,Pana doktora”.

Chtopiec, przenoszac sie w przesztosé, poznaje wspaniatego pedagoga, lekarza i publicyste — Janusza Korczaka
oraz Stefe Wilczynska, prowadzacych warszawski Dom Sierot — tate i mame dla wszystkich dzieci. Majac za
przewodniczke matg Franig, Rdzyczke i innych wychowankdw, chtopiec obserwuje codzienne zycie tej matej spotecznosci.
W domu dzieci petnig obowigzki- ,dyzury” wedfug zainteresowan i zdolnosci. Wraz z dorostymi wspottworza zasady,
uczac sig samodzielnosci oraz poczucia odpowiedzialnosci. Do rozwigzywania probleméw stuzg specjalne zeszyty
i skrzynka ogtoszen, a gdy sprawa jest powazna, zbiera sie Sad Kolezenski, do ktérego mozna zgfosi¢ skarge na kazdego,
nawet na wychowawcaow.

Przedstawiony przez babcig swiat, w ktérym dzieci domagajg sie swoich praw, szacunku, bezpieczenstwa i mitosci,
to czgsé koncepcji Janusza Korczaka dotyczgca wychowania dzieci na madrych, uczciwych i szczgsliwych dorostych.
Stuchajac tych opowiesci, Jasiek poréwnuje metody ,,Pana doktora” z tym, co dzieje sie wokot niego. Widzi dorostych
wysmiewajgcych dzieci, narzucajgcych im swojg wole i zainteresowania.

Ta poruszajgca historia o wychowankach warszawskiego Domu Sierot moze by¢ doskonatym poczatkiem lekcji
i dyskusji na temat praw dziecka kiedys i dzis.

Beata Ostrowicka

Jea Richter Magnuszewska

oprac. Marzanna Sroka — Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu

Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu wtgczyta sie w obchody Roku Korczaka,
przygotowujgc dla Panstwa pakiet edukacyjny poswiecony temu pedagogowi, a w nim: note
biograficzng, scenariusz lekcji bibliotecznej, scenariusz wystawy oraz obszerng bibliografie

przedmiotowo — podmiotowa.
Zapraszamy na naszg strone internetowg : www.pbp.poznan.pl

Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu
ul. Butgarska 19, tel. 61 85 18 801, www. pbp.poznan.pl




Oferta szkoleniowa

« Organizujemy kursy kwalifikacyjne i doskonalace, seminaria, konferencje oraz warsztaty.
+ Udzielamy konsultacji indywidualnych w zakresie metodyki przedmiotowej i awansu zawodowego.
+ Prowadzimy szkolenia rad pedagogicznych, dostosowane do potrzeb placowek.

Spotkania w wakacje

» Proponujemy warsztaty tanca, origami,
arteterapii.

+ Zapraszamy na kurs kwalifikacyjny dla
o$wiatowej kadry kierujacej.

Informacje na www.odn.poznan.pl
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Os$rodek prowadzi pod patronatem
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Informator w kazdej szkole

Oferta szkoleniowa na rok szkolny 2012-2013
ukaze sie na stronie WWW Osrodka w drugiej
polowie sierpnia. Forma drukowana
wInformatora” dostepna bedzie we wrze$niu br.




