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mys$l przewodniq réznych przedsiewzie¢ i dziatan podejmowa-
nych w kierunku rozwoju edukacji. Zastanawiajqc sie nad niq
u progu nowego roku szkolnego, warto zada¢ sobie pytania: Do funk-
cjonowania w jakiej rzeczywistosci przygotowujemy dzieci i mtodziez
naszych czasé6w? Czy nauczyciele wiedzg, jakie umiejetnosci bedq
w przysziodci potrzebne dzisiejszym uczniom, gdy zaczng poszukiwa¢ V ‘

uczymy sie nie dla szkoly, lecz dla zycia. Ta sentencja stanowi F B |

miejsca na rynku pracy? Pierwszoklasisci rocznika 2010-2011 ukonczq : .
cykl ksztatcenia: szkota podstawowa, gimnazjum, liceum i studia wyz- L A
sze mniej wiecej za 15-17 lat, czyli w 2025-2027 roku. Rzadko chyba

zastanawiamy sie nad takg wlasnie perspektywq i jej skutkami. Tak naprawde to nie znamy
wymogo6w $wiata, dla ktérego przygotowujemy miodych ludzi. Gwaltownie zmieniajqce sie
technologie wymuszajq zmiany w gospodarce, a te z kolei stawiajg coraz nowe wymagania
przed pracownikami.

W tym kontekscie zupeinie inaczej powinien wyglada¢ stosunek nauczycieli do realizowa-
nych programéw nauczania, wyboru metod nauczania czy ksztattowanych kompetencji klu-
czowych. W przeciwnym wypadku bedziemy zawsze uczyli nie wiadomo ,,dla kogo” i w jakim
celu. Swiadomo$¢ nieustannej zmiany winna ksztattowa¢ spojrzenie nauczycieli na caty pro-
ces edukagji. Nie chodzi bowiem tylko o to, aby absolwenci szkoty radzili sobie na kolejnych eta-
pach ksztatcenia. Rzecz w tym, aby w przysziodci potrafili harmonijnie wspétistnie¢ w zyciu
spotecznym i konsekwentnie dqzy¢ do samorealizacji.

Zapraszam do lektury kolejnego numeru naszego pisma i zachecam do spojrzenia na wia-
snq prace z perspektywy przygotowania do wejscia w doroste zycie 400 tysiecy wielkopolskich
uczniow.

Ewa Superczyiiska — redaktor naczelna ,Uczyé lepiej”

Mtody nauczycielu!
Dlaczego powinienes wzig¢ udziat w nowym projekcie ODN?

v Ve
"+ Busola dla oswiaty
' ha drodze do profesjonalizmu

Poniewaz:
* szkolna rzeczywistos¢ bardzo rozni sie od obrazu poznanego

na studiach;
* masz duzg wiedze, ale nie zawsze potrafisz mowic o niej

jezykiem ucznia;
* warto uczy¢ sie od do$wiadczonych nauczycieli;
* nieznajomosc¢ prawa oswiatowego nie zwalnia od odpowiedzialnosci;
* nikt nie rodzi sie mistrzem planowania, ale mozna sig tego nauczyc;
 kreatywny nauczyciel to zmotywowani do pracy uczniowie;
* ocenianie jest trudne, nikt nie lubi oceniac, ale kto$ musi to dobrze robic;
* dobry nauczyciel to lepsza szkofa.

Zapraszamy!

Iwona Wysocka i Gabriela Wojciechowska
iwona.wysocka@odn.poznan.pl
gabriela.wojciechowska@odn.poznan.pl
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Raport z realizacji projektu

Ksztatcenie ustawiczne

swiatowym standardem

mistrzostwa w kazdym
zawodzie

znaniu od 4 stycznia do 31 sierpnia 2010

os’rodek Doskonalenia Nauczycieli w Po-
r. realizowal projekt ,Ksztaicenie usta-

standardem

wiczne —  Swiatowym
mistrzostwa w kazdym zawodzie”. Przedsie-
wziecie mialo charakter informacyjno-
promocyjny, a giéwnym jego celem byto
upowszechnienie swiadomej potrzeby
uczenia sie przez cale zycie, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem os6b powyzej 45 roku zycia
oraz mieszkancow z terenéw wiejskich. Pro-
jekt — przygotowany w ramach konkursu PO
KL/9.3/1/09 i wspétfinansowany przez Unie
Europejskq z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego — swoim zasiegiem objat calq Wiel-
kopolske.

Kampania informacyjno-promocyjna opie-
rala sie na wielu réznorodnych dzialaniach.
Rozpowszechnianie materiatéw informacyj-
nych odbywalo sie w kilku etapach, przy za-
stosowaniu réznych kanatéw dystrybucyjnych.
W styczniu zostata opracowana i uruchomiona
strona internetowa www.ku.odn.poznan.pl.
Przez caly okres trwania projektu byta syste-
matycznie aktualizowana i wzbogacana
o wszystkie informacje zwigzane z tematykq
i przebiegiem kampanii. Opracowano, wy-
drukowano i rozprowadzono: 20 tysiecy ulo-

tek, 16 tysiecy wkiadek do czasopism regio-
nalnych, 100 plakatéw, 1000 zaproszen na
konferencje targowq. Do czasopisma ,,Uczy¢

lepiej”, wydawanego przez ODN w Poznaniu,
dotqczono ulotki i plakaty, ktére rozkolporto-
wano w 12 starostwach powiatowych

i 76 urzedach gmin. Przygotowane zostaly
takze spoty reklamowe, emitowane od lutego
do sierpnia br. w telewizji regionalnej TVP-3.
Zaprojektowano i wydrukowano citylighty,
ktére rozmieszczono na 20 przystankach
tramwajowych Poznania. Dzieki prasie lokal-
nej udalo sie rozpowszechni¢ inserty infor-
macyjne o konferencji po§wieconej ksztaice-
niu ustawicznemu, ktéra odbyla sie na XIV
Targach Edukacyjnych.

W czasie Targéw Edukacyjnych przygoto-
wano takze ekspozycje prezentujacq gi-
nqce zawody. Na specjalnej powierzchni 86
m2 zaprezentowano warsztaty pracy oraz wy-
twory wykonawcéw nastepujacych rzemiost:
piekarnictwa, koszykarstwa—plecionkarstwa,
haftu artystycznego, witrazownictwa, jubi-
lerstwa—brgzownictwa, snycerstwa, rymar-
stwa i poztotnictwa. Ciekawa forma przed-
stawienia powyzszych zawodéw przyciggata
ttumy zwiedzajqcych, budzqc powszechne za-
interesowanie zar6wno wsréd miodziezy, jak
i dorostych. Targi Edukacyjne odwiedzilo
ok. 40 tys. zwiedzajqcych.

W tematyke ksztalcenia ustawicznego wpi-
sata sie konferencja ,,Busola dla oswiaty
— w poszukiwaniu drég rozwoju”. Pierw-
szq jej czes¢: ,Edukacja szkolna — diagno-
styka, wspomaganie, perspektywy rozwoju”
poswiecono osiqgnieciom szkot i diagnozie
edukacyjnej w Wielkopolsce. Natomiast druga
cze$¢: ,Ksztalcenie ustawiczne $wiatowym
standardem mistrzostwa w kazdym zawo-
dzie” dotyczyla rozwijania tendencji uczenia
sie przez cate zycie.

Stuchacze, oceniajqc konferencje, najcze-
$ciej podkreslali jej pozytywny wpiyw na pod-
niesienie $wiadomosci potrzeby ksztaicenia
sie przez cate zycie. W tym punkcie ocen do-
brych i bardzo dobrych wystawito 75,83% an-
kietowanych.

Wydana w kwietniu publikacja ,,0tworz
sie na nowe mozliwosci. Ksztalcenie usta-
wiczne Swiatowym standardem mistrzo-

|—| przydatnosci w planowaniu kakiery zawodowej

. uswiadomienia koniecznosci ksztalcenia przez cale Zycie

. wskazania Zrodet informacii o moZliwosciach zmiany pracy

50,0% 1

40,0%

30,0% 4

20,0%

10,0% “

1 2

3 4 5

ocena

Wykres przedstawia oceng konferencji przez jej uczestnikow




stwa w kazdym zawodzie!” stanowita do-

pelnienie konferencji zorganizowanej pod-
czas XIV Targéw Edukacyjnych. Biuletyn za-
wiera teksty wystgpien prelegentéw konfe-
rencji, ktore pokazuja rézne spojrzenia na
ksztalcenie ustawiczne. Przybliza réwniez
oferte ksztaicenia i doskonalenia zawodo-
wego, informuje o dziatalnosci instytucji
wspierajqcych ludzi poszukujgcych swojej
$ciezki zawodowej. Waznym aspektem pu-
blikacji jest promocja rzemiosta, w tym rzad-
kich zawodéw wystepujacych jeszcze w Wiel-
kopolsce.

W okresie od kwietnia do maja 2010
roku zorganizowano 19 konferencji tere-
nowych pod hastem: ,Ksztaicenie ustawiczne
— S$wiatowym standardem mistrzostwa
w kazdym zawodzie”. Program konferencji
byl jednakowy dla wszystkich powiatow.
Przedstawial strukture zatrudnienia i bezro-
bocia, wskazywat zawody zagrozone i przy-
sziodciowe oraz informowat o kursach, szko-
leniach i poradnictwie zawodowym w po-
szczeg6lnych powiatach.

W trakcie konferencji duzo miejsca poswie-
cono planowaniu kariery i indywidualnej
$ciezki rozwoju zawodowego. Po spotkaniach
prowadzono rozmowy i dyskusje na temat
szans przeciwdziatania bezrobociu i samore-
alizacji zawodowej dzieki wcielaniu w Zycie

Ryc. Mapa powiatow, w ktorych
zorganizowano konferencje

idei ksztatcenia ustawicznego. Wszyscy uczest-
nicy konferencji terenowych uzyskali informa-
cje o mozliwos$ciach spotkania z doradcq za-
wodowym, ktéry stuzy pomocq w planowaniu
indywidualnej $ciezki kariery. Tematyka kon-
ferencji sktaniata uczestnikow do refleksji
i oceny swoich kwalifikacji zawodowych,
uswiadamiata konieczno$¢ ksztatcenia usta-

wicznego w dobie ciggtych zmian na rynku
pracy. 75,8% stuchaczy ocenito konferencje na
ocene dobrq i bardzo dobrd. Znaczna liczba
0s0b powyzej 45 roku zycia podkreslata po-
trzebe dalszego rozwoju zawodowego, szcze-
g6lnie w zakresie technologii informacyjno-ko-
munikacyjnej oraz znajomosci jezykéw obcych.
Wszyscy uczestnicy konferencji otrzymali pen-
drivy z przygotowanym materiatem dotyczg-
cym ksztatcenia ustawicznego oraz biuletyn
wydany w ramach projektu.

W czerwcu 2010 r. na terenie Ogrodu Bo-
tanicznego w Poznaniu odbyla sie konfe-
rencja podsumowujaca projekt. W spotka-
niu uczestniczyli doradcy metodyczni, zapro-
szeni go$cie oraz pracownicy ODN w Poznaniu.
Lqcznie w konferencji wzieto udziat 78 oséb.

Realizacja zadan projektowych spotkaia sie
z duzym zainteresowaniem i uznaniem ze
strony odbiorcow. Swiadczg o tym wyniki
ewaluacji oraz wypowiedzi uczestnikéw spot-
kan. Projekt speinit swoje podstawowe zada-
nie —rozbudzit motywacje do poszukiwan no-
wych mozliwo$ci rozwoju i zainspirowat do
dzialan w zakresie ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego.

Ewa Superczyiiska — dyrektor ODN w Poznaniu
Krystyna Krzak-Marcinkowska — gt. specjalista

ds. pozyskiwania funduszy
na rzecz edukacji ODN w Poznaniu

Portfolio jauko metoda
wspierajaca ocenianie
wewngtrzszkolne

0d wielu lat ludziom zwigzanym z o$wiata nasuwa si¢ pytanie: co zrobic,
aby polskie dzieci polubity szkote i nie traktowaty jej jak trudny i nudny
etap na drodze do dorostosci. Badania pokazuja, ze dla 40% ucznidw szkot
podstawowych i tylko 20% uczniow szkot ponadgimnazjalnych obowiaz-
kowe zajecia w szkole s3 ciekawe. (,,Szkota bez przemocy”, Raport
Roczny 2009). Gdzie zatem szuka¢ zapatu i motywaciji do pracy?

sunq¢ hipoteze, ze zbyt czesto dobra edu-

kacja jest utozsamiana wylqcznie z do-
brym wynikiem na egzaminie. A to tylko
jeden czynnik — wazny, ale nie moze by¢ do-
minantq zycia szkolnego! Badania pokazujq,
ze nadal szkota przede wszystkim wttacza
uczniom wiedze, zapominajgc 0 wyposazeniu

y Lo .
sledzqc doniesienia prasowe, mozna wy-

swoich wychowankéw w kompetencje po-
nadprzedmiotowe, gtéwnie spoleczne. Naj-
lepsze podreczniki i programy nie zastgpiqg
przyzwolenia na dzialanie uczniéw i nauczy-
cieli. Aby uczent mégl samodzielnie i tworczo
pracowaé, najpierw ogromng prace logi-
styczng musi wykonac jego nauczyciel. Klucz
do sukcesu lezy, jak sqdze, w autentyzmie

owego dzialania i w wiekszej partycypacji
uczniéw w zyciu szkoty. Rozumie¢ przez to na-
lezy: odpowiedzialno$¢ za wiasng nauke, za
otoczenie, w jakim sie ten proces odbywa, za
kolegéw i kolezanki. Razem planujemy etapy
wspélnej pracy i sprawdzamy, w jakim miej-
scu juz sie znajdujemy.

W kontekécie tak rozumianych zadan
szkoly metoda godng polecenia i upowszech-
nienia jest z pewnosciq portfolio. Za podstawe
jej dobrego funkcjonowania uznaé nalezy
umiejetno$¢ samooceny. Wazne, aby od naj-
mtodszych lat ksztatci¢ te kompetencje, bo jest
ona niezwykle potrzebna nie tylko w szkole,
ale i w codziennym zyciu. Badania ekspery-
mentalne wykazuja, ze dqzenie do utrzyma-
nia korzystnej samooceny jest waznym czyn-
nikiem wplywajacym na podejmowanie
przez jednostke staran o aprobate spofeczng.
Ponadto posiadanie pozytywnego obrazu sa-




mego siebie tqczy sie z nonkonformizmem,
duzq aktywnosciq spoteczng i z umiejetnosciq
obrony wtasnego punktu widzenia”. !

Czym jest portfolio

Jeszcze kilka lat temu kojarzone z arty-
stycznym dossier fotografikéw, modelek, ma-
larzy, zagoscito na dobre w szkolnej rzeczywi-
stosci. Dzieki popularyzacyjnej akcji Unii Eu-
ropejskiej poznaliSmy portfolio jezykowe
a programy Centrum Edukacji Obywatelskiej
prezentowaly prace z portfolio na réznych za-
jeciach lekcyjnych, obtaskawiajqc przy okazji
sam termin — bo jest to przeciez swojska
teczka!

Portfolio stuzy dokumentowaniu i samo-
ocenie osiqgnie¢ zawodowych oraz planowa-
niu wlasnego rozwoju?. Ogélna definicja po-
winna skupic sie na kilku aspektach:

* jest to narzedzie osobiste (rzadziej calej
grupy),
¢ stuzy dokumentowaniu wtasnej pracy

W wytyczonym obszarze,

* pozwala na zaobserwowanie zmian w pro-
cesie realizacji zadania,

¢ wymaga czasu koniecznego do zebrania do-
$wiadczen i opisania wiasnych refleksji.

Celem stosowania portfolio w dydaktyce
jest przede wszystkim zachecenie uczniéw do
whnikliwego i twérczego przyjrzenia sie wia-
snej nauce. Ma ono stuzy¢ uruchomieniu re-
fleksji: czego sie chce nauczy¢? Co juz umiem?
Jak chce osiggnqc¢ cele edukacyjne? Teczka ma
stanowic¢ przeglqd dzialan podjetych przez jej
wtlasciciela, by¢ zbiorem réznych prac, $wia-
dectw wykonanych zadan i dokumentéw po-
$wiadczajgcych kompetencje autora. Typ
i charakter gromadzonych materiatéw moze
by¢ bardzo rézny, np.:
¢ notatki i artykuty prasowe dotyczqce ana-

lizowanego zagadnienia,

e graficzne przedstawienia probleméw,
materialy ilustracyjne, np. fotografie, ry-
sunki, dowcipy rysunkowe (z gazet, jak
i narysowane przez samego ucznia),
notatki z lektur,

aforyzmy, wazne mysli,

esej napisany przez ucznia, przedstawia-
jacy zrédia analizowanego problemu,
a takze opinie,

bibliografia zawierajqca spis wszystkich
zrodet wykorzystanych w teczce,

nagrana kaseta magnetofonowa,

dowody rozwoju stylu pisania,

przyktady, w ktérych wida¢ pomyst i jego
modyfikacje od poczqtku do ostatecznego
ksztaltu,

rozbudowany spis tredci, prezentujacy
wszystkie materialy ostatecznie zgroma-
dzone w teczce oraz krotkie (jednozda-
niowe) uzasadnienie ich wyboru.?

Zadania uczniow

Ksztatt portfolio jest uzalezniony od wieku
uczniéw i ich dojrzatosci do samodzielnej
pracy. Maluchy mogq w swoich teczkach gro-

madzi¢ najlepsze ich zdaniem rysunki, samo-
dzielnie napisane opowiadania, karty pracy.
Starsi uczniowie zaplanujqg w swoich tecz-
kach rozdziaty, bedq wnikliwie selekcjonowac
prace, ktérymi chcq sie pochwali¢ przed in-
nymi. Portfolio to zbiér osiqgnie¢ i dokonan,
ktére sami wybieramy, to argument w dys-
kusji na temat: ile nauczylas/-e$ sie w tym
roku szkolnym? Mqdrze zaplanowane portfo-
lio gimnazjalisty ma juz okreslone cele. W ob-
szarze merytorycznym: czego chce sie na-
uczy€? co chee zrozumie¢, jakie umiejetnosci
musze udoskonali¢, poprawié¢, wycwiczy¢?
W obszarze wtasnej osobowosci: jakie cechy
swojego charakteru chce wzmocni¢? Jaka/-i
chciatabym/chciatbym by¢? Dziaty teczki
moga zawiera¢ zard6wno prace ucznia, jak
i jego notatki, przemyslenia, refleksje. W po-
radniku internetowym CEO mozna znalez¢
trafne podpowiedzi pomagajqce uczniom
zwerbalizowa¢ wtasne przemyslenia. Mogq
one zaczynac sie od stow:
— Dowiedziatem sie, Ze...
— Zaczynam sie zastanawiad, czy / nad...
— Zaskoczyto mnie, ze...
— Przypomniatem sobie, Ze...
— Teraz bardziej doceniam...
— Teraz obiecuje sobie, ze...
— Nabratem wprawy w...
— Postawitem sobie nowe pytania na
temat...
— Zweryfikowalem swoje poglgdy na
temat...
— Bylem dumny ze sposobu, w jaki...*
Portfolio zwiqzane z konkretnym tematem
moze mie¢ obligatoryjne czesci, ktére uczen
musi uwzgledni¢, komponujqc swojq indywi-
dualng teczke. Takim elementem mogq by¢ na
przyktad ankiety pomagajqce w samoocenie
zadania, karty pracy podsumowujqce indywi-
dualne poszukiwania tematycznie zwiqzane
z zadaniem wyznaczonym przez nauczyciela
oraz inne elementy, ktére bedq dodatkowym
zrédtem informacji o indywidualnym i twoér-
czym podejsciu do tematu. W teczce mogq po-
jawic sie tez inne elementy organizujqce po-
rzqdek zgromadzonej dokumentacji, np. spis
tredci, tytuly dzialéw, wazne cytaty wprowa-
dzajqce do tematyki itp. Uczen prowadzi port-
folio dla wtasnej korzysci i samorozwoju.
Dzieki takiej pracy staje sie odpowiedzialny za
to, czego sie uczy.

Zadania nauczyciela

Propozycja pracy z wykorzystaniem
uczniowskich teczek z pewnosciq wyplynie od
nauczyciela. Moze pas¢ na sprzyjajacy grunt,
zwazywszy nieche¢ mtodych ludzi do prowa-
dzenia zeszytéw przedmiotowych, odrabiania
prac domowych i sporzadzania starannych
notatek z zaje¢ lekcyjnych. Idea portfolio cie-
kawie przedstawiona moze zainteresowac
mlodych ludzi niecodzienngq metodq uczenia
sie. Z punktu widzenia nauczyciela istnieje
wiele pozytywéw wprowadzenia tej metody.
Przede wszystkim oddanie inicjatywy

uczniom, ktérzy przejmujq odpowiedzialno$¢
za wiasng nauke oraz tworzenie swojego wi-
zerunku. Majq oni mozliwo$¢ decydowania
o tym, jakie materiaty bedq gromadzi¢, decy-
dowania o stopniu wazno$ci gromadzonych
informacji, wykazania sie réznorodnymi for-
mami pracy, wyeksponowania swoich zdol-
nosci, zademonstrowania umiejetnosci, zain-
teresowan, wyzwolenia wiasnej aktywnosci
tworczej, wspétpracy z rodzicami.

Kilka wnioskéw natury ogélnej. Po pierw-
sze, portfolio nie jest metodq, ktérq zywio-
towo i spontanicznie zaoferujemy uczniom do
samodzielnego stosowania i sprawdzimy pod
koniec roku, co z tego wynikneto. Konieczne
sq jasno sformutowane reguly pracy, instruk-
cje dotyczqce poszczegdlnych zadan, harmo-
nogram pracy i uktad rozdziatéw, wedtug kté-
rych kazdy uczen komponuje swoje portfolio.
Warunkiem sine qua non jest systematyczny
przeglad zawartosci teczek przez nauczyciela
i opiniowanie/ocenianie wynikéw pracy
ucznia. Po drugie, wiqczenie regul oceniania
ksztattujacego (np. informowanie, na co na-
uczyciel bedzie zwracal uwage, przeglgdajqc
poszczegdlne rozdziaty portfolio) stanowi do-
datkowq zalete tej metody. Polecam te metode
pracy takze dlatego, ze wspiera ona wspot-
uczestnictwo ucznia w procesie nauczania
itym samym wzmacnia procedury demokra-
tyczne w szkole.

Iwona Wysocka - kierownik
Pracowni Ksztatcenia Ustawicznego ODN w Poznaniv

1 T. Janicka-Panek, Samoocena osiggnie¢ edukacyjnych
széstoklasistéw a wyniki sprawdzianu, Xlll Konferencja
Diagnostyki Edukacyjnej, tomza 2007

2 Danuta Elsner, Jesli nie kurs, to co? ,45 Minut — Toru-
ski Przeglqd Oswiatowy”.

3 Hanna Konopka, Co wiozy¢ do portfolio, czyli teczka te-
matyczna jako forma pracy i oceniania, Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej.

4 materiaty informacyjne z Klubu Teczka, www.ceo.org.pl

5 Ewa Hry¢, http://www.bibliotekawszkole.pl/awans/opisy-
hryc2.php
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Stowarzyszenie Edukacji i Odtwaorstwa Histo-
rycznego ,AUREA TEMPORA” we wspdipracy
z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu zapraszajq na inauguracje projektu po-
pularyzujgcego czytelnictwo powiesci historycz-
nych wsrod dzieci i milodziezy ,,0d ksigzki
wszystko si¢ zaczyna... historyczne fascynacje
matych i nieco wigkszych”.

23 pazdziernika 2010 roku w Auli im. Lubrari-
skiego w Collegium Minus Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu odbedzie si¢
pierwsze spotkanie poswiecone ,, Starej basni”
Jozefa I. Kraszewskiego.

Wiecej informacji: www.aureatempora.eu




Droga, z kiorej nie
mozna Zawroci¢

Rola i miejsce obowigzkowej matury w strategii nauczania matematyki
w Polsce winna zainteresowac nie tylko nauczycieli tego przedmiotu, ale
takze tych, ktorzy wykorzystujq aparat pojeciowy matematyki oraz do-

starczane przez nig narzedzia.

0 rezultatach edukacji
matematycznej w Polsce

Z satysfakcjqg przyjmujemy informacje
o spektakularnych sukcesach polskich uczniéw
i studentow, ktérzy zajmujq czotowe lokaty
w zawodach informatycznych o randze §wia-
towej i zdobywajq medale na miedzynarodo-
wych olimpiadach przedmiotowych. Jedno-
cze$nie pracownicy wyzszych uczelni bijg na
alarm, wskazujqc na obnizajqcy sie, niemal
z roku na rok, poziom wyksztatcenia $red-
niego. Tymczasem mozolnie, stopniowo, oba-
lajac po drodze rézne stereotypy dotyczace
matematyki, przedziera sie do $wiadomosci
ludzi odpowiedzialnych za stan polskiej
o$wiaty, rodzicéw i uczniéw poglad, wedlug
ktérego poziom wyksztatcenia matematycz-
nego w znaczqcy sposob rzutuje na efekty
ksztaicenia w pozostalych obszarach.
Konieczne wiec jest postawienie pytania
o rezultaty ksztalcenia matematycznego
w Polsce.

Miedzynarodowe badania OECD PISA, prze-
prowadzone w latach 2000, 2003 i 2006 na re-
prezentatywnej probie 15-letnich uczniéw, po-
kazuja, ze w ciggu ostatnich lat w Polsce do-
konata sie pewna poprawa w efektach
ksztalcenia matematycznego w grupie
uczniéw najstabszych. Warto tutaj przypo-
mnie¢, ze w roku 2003 Polska znajdowala sie
wéréd tych panstw, ktore osiqgnely wynik
statystycznie istotnie gorszy od $redniej dla
krajéw OECD. Badanie z roku 2006 pokazuje,
ze dolqczyliSmy do grupy o wyniku staty-
stycznie nieréznigcym sie od sredniego wy-
niku krajow $wiata'. We wnioskach z prze-
prowadzonego Miedzynarodowego Programu
Oceny Umiejetnosci Uczniéw — PISA czytamy,
ze najstabsi polscy uczniowie sq na ogot lepsi
od ngjstabszych uczniéw $wiata (w roku
2006, w poréwnaniu z rokiem 2003, obnizyt
sie odsetek uczniéw pozostajacych na dwéch
najnizszych poziomach umiejetnosci). Jedno-
cze$nie nasi najlepsi uczniowie sq stabsi od
najlepszych uczniéw $wiata (odsetek uczniow
na dwdéch najwyzszych poziomach umiejet-
nosci jest u nas znacznie nizszy niz Srednio
w krajach OECD i nie ulegal poprawie).

Konkludujqc: podejmowanie w szkotach
dziatan doskonalacych metody naucza-
nia i sposoby pracy z mlodziezq utalento-
wang matematycznie powinno stac sie
koniecznosciq.

Warto wspomnie¢ tez o mocnych stronach
polskich uczniéw, ktérymi sq: korzystanie
z r6znych graficznych form prezentacji da-
nych, rozwiqzywanie zadan z wykorzysta-
niem dostepnych algorytmoéw, rozwiqzywa-
nie zadan wykorzystujgcych wyobraznie
i orientacje przestrzennq oraz postugiwanie
sie intuicjq prawdopodobienstwa.

Szczegétowa analiza wynikéw PISA po-
zwala zauwazyé, ze bardzo niski w poréwna-
niu ze Sredniq $wiatowq jest odsetek uczniow
potrafiqcych poda¢ kompletne rozwigzanie za-
dania. Upowaznia nas takze do konkluzji, ze
istotng trudnos¢ sprawia naszym uczniom
samodzielne poprowadzenie toku rozumo-
wania: projektowanie rozwigzania, stawia-
nie hipotez, formutowanie wiasnych wnio-
skow i opinii®.

Mimo wymienionych spektakularnych suk-
ces6w odnoszonych przez polskq mtodziez na
arenach miedzynarodowych, mamy takze po-
wody do wstydu. Powstale na wczesniejszych
etapach edukacyjnych deficyty w umiejetno-
$ciach matematycznych potegujq sie na kolej-
nych etapach, stajq sie trwatymi brakami,
utrudniajgcymi kontynuowanie nauki w szko-
tach wyzszych. Dlaczego tak sie dzieje?

OdpowiedZ na to pytanie wigze sie z nie-
znanym dotqd wzrostem aspiracji edukacyj-
nych polskiej mtodziezy, jaki miat miejsce
w drugiej polowie lat dziewiecdziesigtych
ubiegtego stulecia, przy réwnoczesnym nie-
dostosowaniu do nowej sytuacji programow
i metod nauczania. Przedtem niespeina po-
towa populacji z kazdego rocznika podejmo-
wala nauke w szkotach umozliwiajacych uzy-
skanie matury. Obecnie w takich szkotach
uczy sie ponad 80% uczniéw po ukonczeniu
gimnazjum. Co wiecej: az 80% z nich zdaje eg-
zamin maturalny i kontynuuje nauke w szko-
tach wyzszych?®. Ostatecznie, co drugi Polak
w wieku 19-24 lata studiuje. Dla poréwnania
liczba studiujacych w UE wynosi aktualnie 40
procent populacji. Jesli doda¢ do tego, ze Pol-

ska ma obecnie najnizszy w Europie odsetek
uczqcych sie, ktérzy porzucajq nauke przed jej
ukoniczeniem, to nalezy uzna¢, ze miodym Po-
lakom nie brakuje motywacji i determinacji
w zdobywaniu wyksztaicenia. Jest to niewqt-
pliwie kapitat, ktérego zazdrosci nam Europa
i ktéry powinien by¢ madrze zagospodaro-
wany. Jednak wraz z umasowieniem ksztai-
cenia (pozwalajgcym na uzyskanie matury,
a dalej na ukonczenie studiéw wyzszych) zna-
czqco obnizyt sie jego poziom. Tak sie stato, bo
obnizyt sie $redni poziom uzdolnien mtodziezy
podejmujqcej nauke na kolejnych, coraz wyz-
szych poziomach ksztaicenia.* W budowaniu
nowej strategii ksztatcenia matematycznego
polskiej mtodziezy nalezy to uwzgledniac i nie
oczekiwac, ze obecna populacja moze réwnie
szybko nauczy¢ sie tego, co wczesniej zostato
zaplanowane dla najzdolniejszej czesci mio-
dziezy.

Reforma programowa i nowa podstawa
programowa nauczania matematyki

Wprowadzana obecnie reforma progra-
mowa zaktada, ze gimnazjum i liceum (lub
technikum) utworzq spéjny szescioletni (lub
siedmioletni) okres ksztalcenia, przygotowu-
jacy lepiej do obowigzkowego egzaminu ma-
turalnego. Na trzecim etapie ksztatcenia (tj.
w gimnazjum) uczniowie otrzymajq tak
zwany fundament wiedzy ogélnej°. Jednocze-
$nie nastapi odejscie od istniejqcego obecnie
dwukrotnego realizowania catego cyklu ksztai-
cenia ogoélnego — najpierw w gimnazjum,
potem w liceum. Wedtug autoréw wprowa-
dzanej reformy programowej odzyskany w ten
sposob czas pozwoli na spokojne, niewymaga-
jace pospiechu uczenie sie (i nauczenie) pod-
stawowych tresci. Proces ten bedzie kontynu-
owany w pierwszej klasie liceum lub techni-
kum. W klasach starszych nastepowac bedzie
istotne poglebianie wiedzy w powiqzaniu z za-
interesowaniami i uzdolnieniami ucznia. Do-
konywac sie to bedzie w ramach wybranego
przez ucznia bloku przedmiotowego, ktéry
musi obejmowa¢ dwa lub trzy przedmioty na-
uczane wedtug programu rozszerzonego. Moze
to by¢ blok obejmujgcy np. matematyke.
Nauka poszczegélnych przedmiotéw w takiej
formie realizowana bedzie przy udziale znacz-
nie wiekszej niz obecnie liczby godzin. W przy-
padku matematyki bedzie to 480 godzin
w cyklu ponadgimnazjalnym.

Nowa podstawa programowa nauczania
matematyki zapisana zostata w formie kon-




kretnych wymagan, na przyklad: ,uczen wy-
korzystuje podstawowe wiasnosci poteg (row-
niez w zagadnieniach zwiqzanych z innymi
dziedzinami wiedzy, np. fizykq, chemig, in-
formatyka)”, ,wykonuje obliczenia procen-
towe, oblicza podatki, zysk z lokat (réwniez
zlozonych na procent skiadany i na okres
krétszy niz rok)”, ,znajduje zwiqzki miarowe
w figurach ptaskich z zastosowaniem twier-
dzenia sinus6éw i twierdzenia cosinuséw”.° De-
klaratywnie okreslane dotqd tre$ci nauczania
zostaly zastapione jasno okre$lonymi wyma-
ganiami szczegétowymi opisujgcymi oczeki-
wane umiejetnosci uczniéw. W ten sposéb
wyraznie wskazane zostaly te tredci i umie-
jetnosci, w ktore szkola musi wyposazy¢
ucznia na danym etapie ksztalcenia.

W podstawie programowej sq tez wymaga-
nia ogélne, ktére charakteryzujq gtéwne cele
ksztalcenia matematycznego. Dla trzeciego
i czwartego etapu edukacyjnego (gimnazjum,
liceum) cele te sq wspélne i zakiadajq ksztatto-
wanie bardziej ztozonych umiejetnosci uczniow.
Polega to na ograniczaniu roli mechanicznych
rachunkéw i algorytméw na rzecz tego, co
w matematyce najistotniejsze, tj. rozumowa-
nia, analizowania, argumentowania, budowa-
nia strategii postepowania, poszukiwania réz-
nych sposobéw rozwigzania zadania.

Kluczem do skutecznosci ksztalcenia
matematycznego powinno by¢ takze roz-
wijanie myslenia matematycznego — na
kazdej lekcji i na wszystkich poziomach
edukacyjnych. Kompetencje nauczyciela ma-
tematyki sq jednym z wazniejszych czynni-
kéw warunkujgcych realizacje wymagan
ogélnych. Sukces w ich osiggnieciu moze za-
pewnic styl nauczania (uczenia sie) uczniow
rozwijajacy ciekawo$¢ i samodzielno$¢ my-
Slenia, ukazujqcy uzyteczno$¢ zdobywanej
wiedzy matematycznej.

0 potrzebie zdawania
matematyki na maturze

W roku 1983, pod koniec trwania stanu wo-
jennego, zapadta decyzja znoszqca obowiqzek
zdawania matematyki na egzaminie matu-
ralnym. Matematyka stata sie jednym z kilku
przedmiotéw maturalnych do wyboru. Polski
system edukacyjny, cho¢ zostat okaleczony,
funkcjonowal nadal, ale nauczanie matema-
tyki zaczeto w polskiej szkole schodzi¢ na
drugi plan. Rozpoczal sie stopniowy proces
pauperyzacji matematyki. Na skutki tego pro-
cesu nie trzeba byto dtugo czeka¢. Mlodzi lu-
dzie, wiqzacy swojq zawodowq przysziosé
bardziej z naukami humanistycznymi, dali
sobie wmoéwi¢ nieporadno$¢ matematyczng.
Wielu ,zawodowych humanistéw”, za po-
Srednictwem mediow, skutecznie utwierdzalo
ich w tym przekonaniu, dzielqc sie osobistymi
doswiadczeniami (czytaj: porazkami) z lat
szkolnych. Mniej lub bardziej $wiadomie prze-
ciwstawiali ,umysty $ciste” ,umystom hu-
manistycznym”. Wystarczy jednak przywota¢
nazwiska wielkich matematykéw czy fizy-

kéw, ktérzy réwnocze$nie byli wybitnymi hu-
manistami (Kartezjusz, Leonardo da Vinci,
Pascal czy Newton), by przekonac sie, ze takie
antagonizowanie pozbawione jest sensu.
Prze$§wiadczenie, Ze matematyka jest trudna,
a jej poznawanie wymaga niekiedy duzego
wysitku (skadinad stuszne przeswiadczenie)
sprawily, ze mtodziez w znaczqcej czesci zde-
cydowala sie uzyska¢ mature bez — jej zda-
niem — niepotrzebnych naktadéw sit i $rod-
kéw. Naiwnej i spotecznie szkodliwej racjona-
lizacji tego przeswiadczenia nieoczekiwanie
w sukurs przyszia kolejna decyzja, ktéra znio-
sta egzaminy wstepne na wyzsze uczelnie.

Odtqd matura stata sie w zasadzie jedy-
nym kryterium rekrutacyjnym w szkotach
wyzszych, a niedostatki w wyksztalceniu ma-
tematycznym zaczely by¢ coraz silniej odczu-
wane i dokuczliwe w realizowanym tam pro-
cesie dydaktycznym. Pomimo Ze uczelnie,
przyjmujace na kierunki wymagajqce przy-
zwoitej znajomosci matematyki, wyraznie de-
klarowaty, ze w procesie rekrutacji bedq zde-
cydowanie faworyzowa¢ tych kandydatéw,
ktérzy bedg legitymowac sie zdanym egza-
minem maturalnym z matematyki, to
w praktyce to kryterium na ogét nie dziatato.
Stato sie tak z dwoch powodéw: w mury
uczelni wyzszych wkroczyt niz demogra-
ficzny, a jednocze$nie nastqpil znaczqcy
wzrost liczby miejsc oferowanych tak przez
uczelnie panstwowe, jak i prywatne. Wysoka
podaz i w jakiej$ cze$ci urynkowienie ustug
edukacyjnych sprawity, ze indeks na zdecy-
dowanej wiekszosci kierunkéw studiow stat
sie latwo dostepny, bez koniecznosci spelnie-
nia teoretycznie dos¢ wysokich wymagan.

Konferencja Rektoré6w Akademickich Szkét
Polskich w swoich Uwagach do nowej pod-
stawy programowej ksztatcenia ogélnego
w poszczeg6lnych typach szkét zdecydowanie
poparta proponowane przez MEN zmiany, ma-
jace w rozsadnej perspektywie czasowej przy-
nies¢ oczekiwane rezultaty w polskim syste-
mie edukacji. W opinii Konferencji o nowej
podstawie programowej czytamy: nowa pod-
stawa programowa przywiqzuje szczegolng
uwage do poszerzonego nauczania mate-
matyki. (...) usuniecie matematyki z ze-
stawu obowigzkowych egzaminow matural-
nych spowodowato ogromne szkody w zaso-
bach kapitatu intelektualnego Polakow.”
Determinacja, z jakq usiluje sie przywroci¢
matematyce nalezne jej miejsce, Swiadczy
takze o tym, ze w zamysle autoréw reformy
lepsza znajomo$¢ matematyki pociagnie za
sobq ksztalcenie na wyzszym poziomie takze
w innych dziedzinach wiedzy; stanie sie silq,
ktéra sprzyjac bedzie poprawie jakosci ksztat-
cenia w polskich uczelniach.

Prébna matura i kampania
na rzecz matematyki w mediach
Tegoroczni maturzysci poddani zostali préb-

nemu egzaminowi z matematyki, ktéry odbyt
sie 3 listopada 2009 r. Byt on swoistq diagnozq

przygotowania do powszechnej matury i moz-
liwoscig zmierzenia sie z innym arkuszem eg-
zaminacyjnym, zawierajqcym po raz pierwszy
zadania zamkniete. Zadania otwarte byty oce-
niane holistycznie (juz nie czynno$ciowo), czyli
poprzez spojrzenie cato$ciowe na rozwiqzanie
iudzielenie odpowiedzi na pytania: czy zadanie
zostalo rozwiqzane przez ucznia? jak daleko
zdajacy doprowadzit swoje rozwigzanie? co zo-
stafo w nim zrobione? W skali kraju 30-pro-
centowy prog zdawalnosci przekroczyto 76%
uczniéw ze $rednim wynikiem 23,7 pkt. Po
prébnej maturze przeprowadzono wiele analiz
ilociowych i jakosciowych tego egzaminu, zor-
ganizowano konferencje i szkolenia dla na-
uczycieli, aby wyeliminowa¢ najczesciej poja-
wiajace sie bfedy uczniowskie i zwiekszy¢ sku-
tecznos¢ przygotowarn.

Centralna Komisja Egzaminacyjna podjeta
starania na rzecz obalenia mocno rozpo-
wszechnionego stereotypu matematyki jako
dyscypliny wiedzy (przedmiotu szkolnego) nie-
zwykle trudnego, a zarazem mato przydat-
nego w zyciu i w praktyce. Za posrednictwem
telewizji wyemitowano spoty wizerunkowe.
Wystepowaly w nich znane osoby ze swiata
sztuki i sportu, ktére odniosty sukces w zyciu
zawodowym, a pomogta im w tym —jak zgod-
nie twierdzq — wtasnie matematyka. Przygo-
towany zostal tez cykl spotéw edukacyjnych
pt. ,MAT+MA — zobacz jakie to proste”, ma-
jacy poméc w przygotowaniach do matury.
W kazdym trwajqcym 3,5 minuty filmie wy-
jasniane bylo jedno zagadnienie matema-
tyczne, a kazdy z 75 odcinkéw cyklu opraco-
wany zostal merytorycznie przez matematy-
kéw Uniwersytetu Warszawskiego.

Dyrektor CKE prof. Krzysztof Konarzewski
(specjalista w dziedzinie pedagogiki, profesor
nauk humanistycznych) podkresla, ze giow-
nym celem kampanii jest zmiana postaw spo-
tecznych wobec matematyki, a w szczegélno-
$ci budowanie poczucia przydatnosci kompe-
tencji matematycznych w zyciu codziennym,
przelamywanie stereotypéw i negatywnych
opinii na ten temat oraz zachecanie do prze-
zycia intelektualnej przygody. Chcemy znisz-
czy¢ ten niezwykle szkodliwy mit, ze mate-
matyka jest tylko dla ludzi specjalnie uzdol-
nionych — méwi prof. Konarzewski. Chcemy
pokazaé, ze matematyka przydaje sie do in-
teresujqcego zycia, ze cztowiek, ktdry odcina
sie od matematyki, nie rozumie potegi ludz-
kiego umystu (...) Matematyka nie korzysta
z zadnego doswiadczenia empirycznego.
Matematyk zamyka oczy i buduje abstrak-
cje, a potem okazuje sie, ze te abstrakcje
sprawdzajq sie w niezwykle szerokiej gamie
problemdw naukowych, praktycznych i zy-
ciowych.

Powszechna matura z matematyki
stata sig faktem

Tegoroczna obowiqzkowa matura z mate-

matyki nie zaskoczyla ani uczniéw, ani na-
uczycieli. Mimo wielu obaw, arkusz poziomu




podstawowego byt skonstruowany na miare
aktualnych mozliwosci zdajacych i zawierat
wiele zadan podobnych do tych z listopado-
wej proby. Wstepne wyniki opublikowane
przez CKE napawajq optymizmem, mature
z matematyki w skali kraju zdato az 87%
uczniéw. W Wielkopolsce zdawalnos$¢ wynio-
sta 88,60% ze $rednim wynikiem 58,58%.
Szczeg6ly poznamy w raportach opracowy-
wanych przez okregowe komisje egzamina-
cyjne.

Wydaje sie, ze powrét do obowiqzkowej
matury z matematyki jest pierwszym
i zasadniczym krokiem na drodze do po-
prawy jakosci ksztaicenia, na drodze,
z ktorej nie mozna zawroci¢. Obowiqz-
kowa matura z matematyki powinna wy-

przec ze swiadomosci miodych (a czesto
takze i starszych) pokutujgcq od lat igno-
rancje matematyczng. Nie dokona sie to
z pewnosciq skokowo. Bedzie to proces diugi,
rozlozony na lata. Rozwijanie ,,myslenia ma-
tematycznego”, ktére ma swojq specyfike, do-
ceniane jest nie tylko przez samych matema-
tykéw. Ma ono swoich zwolennikéw takze
wsrdd przedstawicieli innych nauk. Pozwala
to mie¢ nadzieje, ze starania na rzecz odro-
dzenia sie matematyki w szkole zakonczq sie
sukcesem, wydajac oczekiwane owoce.

Jolanta Liskowska — nauczyciel konsultant
ds. nauczania matematyki ODN w Poznaniu

Marian Liskowski — adiunkt w Instytucie
Matematyki Politechniki Poznanskiej,
rzeczoznawca MEN

1 Wyniki badania 2006 w Polsce, Program Migdzynaro-
dowej Oceny Umiejgtnosci Uczniéw OECD PISA, MEN

2 Z. Marciniak, A. Sutowska, Matematyka, Umiejetnosci
polskich gimnazjalistéw, Wyd. Instytut Filozofii i Socjo-
logii PAN, Warszawa 2007, s. 15-36

3 Z. Marciniak, O potrzebie reformy programowej ksztat-
cenia ogdlnego, Podstawa programowa, Edukacja ma-
tematyczna i techniczna, MEN, 2009

4 ibidem

5 ibidem

6 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 23
grudnia 2008 roku w sprawie podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego

w  poszczegdlnych typach szkét, (Dz.U. z dnia
10.01.2009, Nr 4, poz. 17)

7 Uwagi Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich w sprawie projektu rozporzgdzenia okreslajgcego
podstawe programowgq wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegélnych typach
szkot.

Perspekiywy postrzegunia
czasu a uczniowskie
planowanie

Umiejetnos¢ uczenia sie wymaga wtasciwego planowania. Badanie prze-
prowadzone wsrod uczniéw wielkopolskich szkét ponadgimnazjalnych wska-
zuje na ich nieche¢ do myslenia o przysztosci i brania odpowiedzialnosci za
wtasne dziatanie. Przewaza planowanie w perspektywie ,,dnia nastepnego”.

wszystko uczy¢, jak mysle¢ z wyprze-

dzeniem, Iqczy¢ sekwencje namystu
i dzialania'. Nie sposéb nie zauwazy¢, ze pla-
nowanie dzialan nierozerwalnie iqczy sie
z perspektywami postrzegania czasu.

Szczegolng role w badaniu wzajemnych re-
lacji miedzy przezywaniem terazniejszo$ci
a mys$leniem o przesztosci i przysziosci odgry-
wajq prace amerykanskiego psychologa Phi-
lipa Zimbardo?. Zaproponowany przez niego
test, dotyczqcy perspektyw postrzegania czasu
przez czlowieka (oznaczony w skrocie ZTPI),
obejmuje pie¢ wymiaréw temporalnych. Sq
nimi: przeszto$¢ negatywna, przeszios$¢ pozy-
tywna, terazniejszo$¢ fatalistyczna, terazniej-
szo$¢ hedonistyczna i przysztosc.

Przeszlo$¢ negatywna wiqze sie z pesymi-
stycznym sposobem myslenia o zdarzeniach
dawnych. Rekonstruowanie przesztych faktow,
mniej lub bardziej traumatycznych, nega-
tywne nastawienie do nich niekorzystnie
wplywa na terazniejszq aktywno$¢. Z kolei
osoby posiadajqce wysoki wskaznik przeszio-

Ksztalcic’ umiejetno$¢ uczenia sie to nade

Sci pozytywnej réwniez odwolujq sie do wcze-
$niejszych doswiadczen, jednak prébujq je
utrwali¢ i zrekonstruowac w wersji pozytyw-
nej. Zapewne moze im to przynosic poczucie
bezpieczenstwa, wiekszej stabilnosci, lecz row-
nocze$nie zbyt silne zakotwiczenie sie w wi-
zjach przeszioéci. Natomiast ludzie zoriento-
wani na terazniejszos¢ fatalistyczng sq
sktonni podwaza¢ swoje terazniejsze zacho-
wania jako nieskuteczne wobec przysziych
celéw. Przekonanie o braku wptywu na wiasne
zycie, ktérym kierujq inne, zewnetrzne sity,
prowadzi¢ moze do stagnacji, bezradnosci i re-
zygnagji z kontrolowania danych sytuacji zy-
ciowych. Inny rodzaj orientacji czasowej repre-
zentujq osoby ukierunkowane na terazniej-
szo$¢ hedonistyczng. Dla nich istotna jest
chwila, ktéra niesie z sobg przyjemnosci, eks-
cytujace i nowe wyzwania, co pozwala im zy¢
intensywnie, unikajaqc przy tym rutyny i nudy.
Wyraznie odmienne nastawienie czasowe po-
siadajq ludzie, dla ktorych istotny jest wymiar
przyszlosciowy. Rzetelnie dookreslajq oni cele
swych dzialan i zwiqzane z nimi korzysci. Cze-

sto dla orientacji przysztosciowej wazne bywa
nastawienie na sukces, nagrode, wymierny
efekt dtugotrwalych i pracochtonnych zma-
gan, przy czym nadzieja na ich uzyskanie ma
zdecydowanie realistyczny charakter?.
Ostatni z omawianych wymiaréw czaso-
wych —myslenie przyszio$ciowe bezposrednio
tqczy sie z planowaniem. Robert Fisher, anali-
zujqc czynnos$ci umozliwiajgce osiqganie za-
mierzonych celéw finalnych, rozréznia trzy ro-
dzaje planowania: nieSwiadome, specjalne
i strategiczne. Pierwszy z nich wiqgze sie z my-
$leniem koniunkturalnym ucznia, ktéry sukces
szkolny opiera na nieprzewidywalnych zbie-
gach okolicznosci, sprzyjajacym splocie wyda-
rzen. Z kolei drugi rodzaj charakteryzuje sie
podjeciem wysitkéw nad opracowaniem planu
dziatan, jednak pozbawionym konkretnych
sposobéw jego realizacji. Wasko i powierz-
chownie potraktowane planowanie moze oka-
za¢ sie mato skuteczne, zwlaszcza w sytuacji
zaistnienia nieprzewidywalnych utrudnien,
z jakimi bedzie musiat sie zmierzy¢ mtody czto-
wiek. Jedynie planowanie strategiczne, czyli
systematyczne dqzenie do zamierzonego celu,
przynosi oczekiwane rezultaty. W ramach tego
typu planowania istotne wydajg sie zaréwno
wizja konicowych efektéw pracy, uwzglednia-
nie przeszkéd, jak i okreslanie alternatywnych
drég rozstrzygajqcych dany problem*.
Pozostaje wiec postawic sobie pytanie, czy
polska szkota daje mozliwosci zdobycia tego




typu planistycznych kwalifikacji? Podstawa
programowa i standardy wymagan egzami-
nacyjnych, ktére konstytuujq wewngtrzsz-
kolne systemy oceniania, teoretycznie na to
wskazuja’. Jak przedstawia sie praktyka? Czy
proces uczenia sie jest gtéwnie zdominowany
przez ocenianie? Kto gtéwnie zajmuje sie in-
dywidualnym planowaniem ucznia: nauczy-
ciel, on sam, jego rodzice...? Warto sie tym
problemom przyjrze¢. W tym celu zapropono-
wano uczniom szké! ponadgimnazjalnych
Wielkopolski test badajqcy perspektywy po-
strzegania czasu oraz opracowanie tygodnio-
wego planu uczenia sie®. Naturalnie, druga
ankieta dotyczyla tylko przedsiewzie¢ eduka-
cyjnych aktywnosci szkolnej oraz dziatalno-
$ci pozaszkolnej w tym zakresie.

Zanim podejdziemy do analizy i interpreta-
¢ji wynikéw badan, wazkie wydaje sie przy-
wolanie wypowiedzi uczniowskich zwiqza-
nych z planowaniem aktywnosci edukacyj-
nych. Andlizujqc uczniowskie plany, dokonano
podziatu na kolejne obszary planowania: krét-
koterminowe i dtugoterminowe. Respondenci
sktaniajqcy sie ku planowaniu krétkotermi-
nowemu nie ukrywali swoich tymczasowych
wynikéw i oczekiwan w zakresie oceniania
wewngtrzszkolnego, wtasciwie zdominowa-
nego przez system edukacyjny w polskich
szkolach. Nie powinny zatem dziwi¢ tego ro-
dzaju plany uczenia sie respondent6w, jak np.
Ucze sie na religie, bo jutro sprawdzian z mo-
dlitw. / Czytam lekture na. j polski, poniewaz
zaczynamy jq przerabiac. / Ogdlnie przygo-
towuje sie do lekcji na nastepny dzien. / Ucze
sie j. niemieckiego, gdyz musze poprawic
oceny. / Ucze sie taciny, by nauczycielka nie
powiedziata, Zze mam iS¢ sie utopic, bo nie
umiem przypadkow. / Losowe przedmioty na
kolejny tydzien, zaleznie od natchnienia (so-
bota). / J. francuski, bo ide w srode do odpo-
wiedzi. Przywolane wypowiedzi uczniéw
sktaniajq do postawienia malo optymistycz-
nej diagnozy — w polskim systemie edukacyj-
nym umiejetno$¢ planowania funkcjonuje je-
dynie w zapisach podstawy programowej,
programoéw nauczania i standardach wyma-
gan egzaminacyjnych. By¢ moze pojawia sie
takze w zapisach wewnqtrzszkolnego systemu
oceniania. Tymczasem rzeczywisto$¢ uczniow-
skiego doswiadczenia wskazuje na to, ze mto-
dzi ludzie uczq sie motywowani lekiem przed
gorszq oceng, lawing sprawdzianéw, kartké-
wek, nagromadzonymi zaleglo$ciami czy
obawq przed kompromitacjq lub o$miesze-
niem, a nie indywidualnym systemem samo-
oceny i samoregulacji. Naturalnie, planowanie
oparte na konkretnych, realistycznych — cho¢
krétkoterminowych — celach moze okazac sie
skuteczniejsze niz plany niejasne i niereali-
styczne, ale diugoterminowe. Interpretujqc
jednak wypowiedzi badanych, trzeba stwier-
dzi¢, iz plany aktywnosci edukacyjnej zwig-
zane sq zwlaszcza z ocenianiem kierowanym
przez nauczycieli. Wyrazny jest natomiast
brak mobilizacji zwiqzanej z oczekiwang ko-

rzystng samoocenq, ktéra w indywidualnym
projektowaniu petni niebagatelnqg funkcje.”

Powyzsze wnioski dotyczq grupy badanych,
ktérych cechuje nieumiejetnos¢ podjecia sa-
modzielnego projektowania wtasnego procesu
uczenia sie. Jeszcze bardziej niepokojq postawy
uczniéw skupionych na przypadkowych, nie-
planowanych czynnosciach. Tymczasem pod-
fozem planowania jest nie tylko ogolne pojecie
zwiqzane z zakresem materiatu przeznaczo-
nego do uczenia sie, Swiadomosciq celu, ale
réwniez znajomo$¢ warunkow ograniczajg-
cych uzyskanie danych osiggnie¢ (np. czas).
Brak konceptu wobec wiasnych dziatan powo-
duje czesto zarzucenie przez te osoby jakiego-
kolwiek planowania. Swiadectwem tego ro-
dzaju podejscia do uczenia sie sq przyktadowe
wypowiedzi uczniéw: Ucze sie na. .. nie wiem,
jak cos mam, to czasami sie ucze. / Rzadko sie
ucze, bo czesto mnie nie ma w weekend
w domu. / Nie bede sie uczyta, bo w srode nie
mam waznych lekcji (wtorek). / Nie planuje,
co bedzie, to bedzie. / Nic nie robieg, jest diugi
weekend. / Ja nie wiem, czy jutra dozyje, a co
tu mowic o przysztym tygodniu. Najwazniej-
sze, by zyc¢ teraZniejszosciq i nie mysle¢
o0 przysztosci, bo mozemy jej nie doczekac. Na-
lezy podkresli¢, ze w tej grupie respondentéw
znalazly sie osoby charakteryzujqce sie niskim
poziomem przyszio$ciowe]j perspektywy po-
strzegania czasu i réwnoczesnie wysokim te-
razniejszo$ciowym fatalizmem i hedonizmem.

Biegunowo odmienne odpowiedzi na zagad-
nienia sygnalizowane w ankiecie dotyczacej
planowania formutowaty osoby, u ktérych wi-
doczny byt prymat czasowej perspektywy przy-
szlosciowej, zdecydowanie gérujgcy nad niskim
poziomem fatalizmu i hedonizmu. Niestety, sta-
nowily one niewielkq grupe respondentéw, dla
ktérych plany mialy charakter dtugotermi-
nowy, na co wskazujq ich wypowiedzi, np. Roz-
wiqzuje zadania z matematyki, poniewaz
chee jg zdawac na maturze na poziomie roz-
szerzonym. / Ucze sie j. angielskiego, abym
mogt w przysztosci dobrze sie z kims porozu-
miec. / Ucze sie dokumentacji technicznej, aby
poglebic wiedze w zakresie swojego kierunku
zawodowego, by¢ lepszym fachowcem na
rynku pracy. / Ucze sie biologii i chemii — to
jest moja pasja, z nimi wigze moje plany zy-
ciowe. / Gra na saksofonie, bo chce by¢ w tym
jeszcze lepszy. Samoswiadomosc tej grupy ba-
danych imponuje. Czy jednak jest wynikiem
ukierunkowanych celowo zamierzen i przemy-
$lanych sposobéw ich realizacji®?

0go6lny oglad wynikéw badan pozwala na
stwierdzenie, ze zaprezentowane kompeten-
cje planowania tqczq sie perspektywami po-
strzegania czasu (ZTPI), co ilustruje powyzszy
rysunek.

Uczniowie 0 wyzszym poziomie myslenia
przysztosciowego majaq wieksze sktonnosci do
aktywnosci dtugoterminowej niz respondenci
skoncentrowani na terazniejszosci fatali-
stycznej i hedonistycznej. Skupienie sie na zy-
ciowych przyjemnosciach przy réwnocze-
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Rys. Usrednione charakterystyki perspektywy
postrzegania czasu dwoch uczniowskich grup
charakteryzujgcych si¢ planowaniem dtugo-
terminowym i zerowym (os pionowa opisuje
natezenie okreslonej skladowej perspektywy
postrzegania czasu mierzone testem ZTPI).

snym zrzuceniu odpowiedzialnosci za wlasne
dziatania na los, przypadek czy opatrznosé
wyraznie przektada sie na nieche¢ do plano-
wania i myslenia o przysztosci.

W kontekscie otrzymanych wynikéw
badan mozna postawi¢ pytanie: czy sposéb
planowania uczenia sie jest umiejetnosciq,
czy cechq osobowosci ucznia, jego doswiad-
czeniem zyciowym? OdpowiedZ na to pytanie
powinna determinowac dalsze postepowanie
metodyczne nauczyciela. U wiekszosci bada-
nych uczniéw wystepuje bowiem planowanie
zgodne z perspektywq ,dnia nastepnego”,
przy czym nie potrafig oni przeprowadzi¢ se-
lekcji przedmiotéw szkolnych. Uczq sie, sto-
sujqc w pelni strategie nakierowanq na uni-
kanie zagrozenia poczucia wtasnej wartosci.
W uczeniu sie tego typu oséb powinna wy-
stqpi¢ zatem przewaga metod niekonwencjo-
nalnych, by nie dominowala wsréd nich
znana strategia 3 Z — zaku¢, zdad, zapo-
mniec.

dr Kornelia Rybicka — Zaktad Dydaktyki Literatury
i Jezyka Polskiego IFP UAM w Poznaniu
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Jak mowig,
aby nas stuchano?

snym $wiecie sztuka autoprezentacji

oraz publicznych wystgpien jest wy-
soko ceniona. Czy retoryka, wywodzagca
sie ze starozytmosci grecko-rzymskiej,
moze okaza¢ sie dzi§ w tym wzgledzie po-
mocna?

Luiza Rzymowska: — Juz od stu lat reto-
ryka klasyczna przezywa renesans, poniewaz
w Europie nie wymyslono lepszej koncepcji
przygotowania do publicznych wystqgpiern. Do
niedawna organizowano w Polsce liczne
kursy autoprezentacji w naiwnej wierze, ze
zewnetrzny efekt jest istotniejszy od przekazu.
Wazniejszy byt dobér fryzury u méwczyni czy
krawata u méwcy od wiasciwego przygoto-
wania tekstu. Wszystkie wysitki zwigzane
z komunikacjq spoleczng oparte wylqcznie na
technikach prezentacji oraz tzw. mowie ciala,
czyli ekspresji ciala ludzkiego pojmowanej na
0g61 w sposéb niepetny, dehumanizujqcy, pro-
wadzq do zagubienia czego$ bardzo waznego
— sensu stowa. Czesto jestem proszona o kon-
sultacje w sprawie wystgpien medialnych,
zwlaszcza miodych ludzi. Dzi§ nawet wady
wymowy mozna cze$ciowo zniwelowa¢ $rod-
kami technicznymi w studio, atrakcyjnosc¢
wygladu zewnetrznego latwo podnie$¢ przy
pomocy wizazystow i stylistéw. Ale nagle oka-
zalo sie, ze mamy kolejne generacje nieprzy-
gotowane do tego, aby przedstawi¢ mys$l
w sposéb poprawny, komunikatywny,
sktadny.

W jakim stopniu umiejetnos¢ publicz-
nych wystqpien zalezy od predyspozycji,
a w jakim mozna jq posiqs¢ dzieki tre-
ningowi?

W czasach starozytnych do wystgpien pu-
blicznych przygotowywano sie latami. Naj-
wybitniejsi méwcy greccy i rzymscy op6zniali
poczqtek swojej kariery, pogtebiajqc trady-
cyjne wyksztalcenie retoryczne dopéty, dopéki
catkowicie nie opanowali sztuki przekony-
wania. Demostenes z Aten po raz pierwszy
wystapit przed Zgromadzeniem Ludowym do-
piero w trzydziestym roku zycia, po wielu pré-
bach, naukach, ktére polegaly nie tylko na
tym, ze ¢wiczyt dykcje z kamykami w ustach
i przekrzykiwal szum fal morskich. Przede
wszystkim byta to Zmudna praca nad tek-
stem. Demostenes uwaznie przystuchiwat sie
mowom sqdowym i politycznym, a nastepnie
w samotnosci spisywat to, co mu sie udato za-
pamieta¢. Potem ulepszal zapisane teksty,
tworzqc wersje w swoim odczuciu skutecz-

jounna Marchewka: — We wspéicze-

niejsze, atrakcyjniejsze. Swiadczy to o ogrom-
nym wkiadzie pracy pamieciowej. Do zna-
czenia pamieci duzq wage przywiqzywat tez
Cyceron, ktéry byl zdania, ze ,pamiec¢ jest
straznikiem wszystkich elementéw talentu
mowcy”.

Sztuka wystgpien publicznych polega
przede wszystkim na bardzo starannym przy-
gotowaniu tekstu przeméwienia. Nastepnie
nalezy opanowa¢ go w takim stopniu, zeby
nie mozna sie byto zorientowad, ze zostal on
wczesniej przygotowany we wszystkich
szczeg6lach — w przeciwnym razie wystgpie-
nie straci zywos¢ i finezje.

Czy krasomowstwa powinno sie uczy¢
we wspolczesnej szkole?

To nie podlega dyskusji: retoryka powinna
by¢ prawdziwie obecna na wszystkich etapach
ksztatcenia w Polsce, gdyz bez tego ani nie be-
dziemy spoteczenstwem demokratycznym, ani
Lhie odnajdziemy swojego miejsca przy euro-
pejskim stole”, jak powiedziat profesor Jjakub Z.

rys. Iwona Wrzosowska

Lichanski. Sposob istnienia retoryki w szkole to
kwestia organizacji naszego systemu edukacyj-
nego, ktéry pozostawia wiele do zyczenia. Na-
tomiast nauczycieli—polonistow nie trzeba prze-
konywac do ¢wiczen retorycznych z uczniami.
Nauczyciele najlepiej rozumieja, ze w sztuce
przemawiania objawia sie ludzka potrzeba
tworzenia sensu i piekna, i pragneliby jej uczy¢,
tylko czesto brakuje im odpowiedniego warsz-
tatu. Ich dgzenia do zdobycia kwalifikacji na-
uczyciela retoryki czy deklamacji powinny zy-
ska¢ wsparcie. Przeciez przygotowywanie mto-
dziezy do wystgpien publicznych stymuluje jej
rozw0j poznawczy, emocjonalny i spoteczny,
dajqc dtugotrwale efekty. Zwieksza zdolnosci
werbalne, rozbudza zdolnosci twérczego roz-
wigzywania probleméw, reguluje emocje,
wplywa na rozwdj osobowosci. Dla kazdego
z nas, bez wzgledu na nasz wiek, ma przeciez
warto$¢ oswojenie leku przed przemawianiem,
obycie sie z sytuacjq stresowq, jakq jest wysta-

pienie publiczne. Przekroczenie tego progu
w wieku szkolnym przynosi dobre owoce. Chce
podkresli¢, Ze jestem entuzjastkq konkurséw
krasoméwrczych, jak np. organizowanego przez
Stowarzyszenie Ojczyzna Polszczyzna ogélno-
polskiego konkursu ,Stowo daje™.

Jak przygotowywa¢ miodych ludzi do
tego rodzaju konkurséw?

Konkursowe wygtoszenie mowy nalezy do
dziedziny oratorstwa popisowego, wymaga-
jacego odstoniecia oratorskiego talentu, jego
rozbtysku w kontakcie z publicznoscig. Przy-
gotowanie do takiego wystgpienia przypo-
mina nieco prace z aktorem, ktéra polega na
budowaniu osobowosci scenicznej. Chodzi
o to, aby wszystkie zasoby psychiczne i fizjo-
logiczne uruchomi¢ niejako na nowo, podda-
jac je woli osoby. Praca taka nazywa sie dzi-
siaj treningiem personalnym. Wymaga wiel-
kiej odpowiedzialno$ci oraz kompetencji
nauczycielskich, aktorskich, logopedycznych.
A takze kompetencji terapeutycznych — bar-
dzo szerokich. Dlatego zalecatabym ostroz-
skromniejszq drogq. Wazne jest u§wiadomie-
nie uczniom ich naturalnej ekspresji gtosu
i ciala oraz praca z jej elementami w spos6b
niezaburzajqcy catosci.

Na czym zatem powinna polega¢ na
przykiad praca nad gtosem — podstawo-
wym instrumentem mowcy?

Primum non nocere. Po pierwsze, nie szko-
dzi¢! Jesli z powodu niewiedzy naktaniamy
uczniéw nieprawidtowo oddychajqcych, aby
mowili glosniej, zwiekszali natezenie gtosu,
dostrajali jego site do warunkéw odbioru, to
szkodzimy im. Aparat giosowy powigzany
jest z calym ukiadem nerwowym. Nie mo-
zemy go izolowa¢, wymagajac napierania na
gtos, gdy nie ma odpowiednich warunkéw od-
dechowych. Foniatrzy, logopedzi nieustannie
powtarzaja, Ze rdzeniem poprawnego mé-
wienia jest prawidtowe oddychanie. Jesli nie
potrafimy tego nauczy¢, zostawmy to zada-
nie nauczycielowi $piewu czy logopedzie, lecz
nie ignorujmy problemu.

Podczas wygtaszania tekstu wazna jest
réwniez rozmaito$¢ sktadnikéw ekspresji
gtosu. Nie nalezy utrzymywac gtosu na tej
samej skali. Zréznicowanie powinno dotyczy¢
natezenia glosu (cicho — gto$no), tempa mé-
wienia (szybko — wolno), intonacji i barwy
glosu. Wyrazistos¢ moéwienia podkreslajq
réwniez akcenty retoryczne, uwydatniajqce
wybrane stowa. Istotne jest takze operowanie
pauzq artystyczna, rozdzielajgcq poszcze-
g6lne frazy. Ma ona fundamentalne znaczenie
dla uspokojenia oddechu méwcy, dla zrozu-
mienia wypowiedzi przez stuchacza, dla od-
dzialywania na jego sfere emocjonalng. Od-
powiednio dtuga, pozwala takze wprowadzi¢
nowy wqtek wypowiedzi.

A gestykulacja, czyli powszechny pro-
blem, co zrobi¢ z rekami?

Przede wszystkim nie wolno hamowac eks-
presji gestow. Zablokowanie gestu za pomocq




woli moze prowadzi¢ nawet do nieptynnosci
mowy, do zaburzenia skiadni wypowiedzi.
Ekspresja stowna polqczona z odpowiednim
uzyciem gtosu i gestu muszq tworzy¢ pewng
calo$¢. Komunikacja zachodzi nie tylko mie-
dzy osobg, ktéra méwi, i publicznoscig, ale
takze wewnaqtrz osoby, wewngtrz méwcy. Jest
to wspotbrzmienie miedzy réznymi elemen-
tami psychicznosci, ktére sie do siebie wza-
jemnie dostrajajq. Nie mozna wiec burzy¢
zadnego elementu tej cato$ci. Wolno nato-
miast pokazywa¢ przyktady gestykulacji ele-
ganckiej, komunikatywnej, estetycznej, bez
nacisku na nasladowanie. Mozna poprzez
wspélng z uczniem obserwacje gestykuluja-
cych os6b doprowadzi¢ do tego, aby miody
czlowiek us§wiadomit sobie swojg wtasng ge-
stykulacje i dat wewnetrzne przyzwolenie na
niq. Mozna na przyktad ttumaczy¢: gestyku-
lujesz prawq rekq, a lewa jest ,nieczynna”.
Moze twoja lewa dton tez chce co$ powiedzie¢,
opowiedzie¢? Pozwol jej! To spowoduje ko-
rzystne odblokowanie ruchu. Chodzi o we-
wnetrzng zgode: moge, chce, gestykuluje.

Rownie meczqcy jest widok méwcy,
ktorego paralizuje stres przed wystqpie-
niem.

Rzeczywiscie, stuchacze $ledzq wszystkie
komunikaty, ktére ptyna z ciala, z glosu i sy-
gnalizujq samopoczucie méwcy: jak sie czuje
ze sobg i jak sie odnosi do nas. Osoba wygta-
szajgca tekst odstania sie we wszystkich
aspektach, zaréwno wyglgdu, jak i charak-
teru. Méwca angazuje w sposéb bezposredni
i catkowity swoja psychike i wrazliwos¢.

Czasami stres moze wywotywaé nieplyn-
no$¢ moéwienia przypominajqcg jgkanie. Wy-
stepuje ona akcydentalnie u méwiqcego, tylko
w niektérych sytuacjach i wobec niektérych
0s0b, z powodu zmeczenia lub zdenerwowa-
nia. Daje jednak efekt nieprzyjemny w stu-
chaniu. Jej objawami sq miedzy innymi em-
bolofazje, czyli przydzwieki, przediuzenia
typu ,aaa”, ,eee”, .yyy”, refreniczna powta-
rzalnos¢ stéw (np. ,,prawda”, ,jakby”), zaim-
kéw, zwrotéw (np. ,rozumiejq panstwo”),
naduzywanie pytan retorycznych (,,tak? ,nie-
prawda?”). Sq to naturalne zaburzenia mowy,
spowodowane brakiem synchronizacji ptyn-
nosci semantycznej, syntaktycznej i fizjolo-
gicznej.

Czy jest jaka$ recepta na pokonanie
tremy?

Niezawodnym sposobem na jej opanowa-
nie jest uczynienie odbiorcy drugim podmio-
tem swojej wypowiedzi, jej wspottwoérca, czyli
przejscie od skupienia na sobie do skupienia
na stuchaczach. To obniza napiecie nerwowe,
ktore polega na obsesyjnym pilnowaniu ob-
razu samego siebie, na ciggtym poddawaniu
sie samoocenie. Pochylenie emocjonalne nad
stuchaczem, rezygnacja z namietnosci popi-
sywania sie i ,2wczucie sie” w odbiorce — to
droga do odblokowania energii retoryczne;j.
Swiadomo$¢ emocji, jakie wywotuje przekaz
stowny, uznanie wrazliwosci audytorium tez

mogq pomoéc w opanowaniu tremy. Moéwca
nie jest samotng wyspg na oceanie obojetno-
$ci stuchaczy. Stuchacze silnie przezywajq
jego niepokdj, frustracje, niezadowolenie z sie-
bie, stuchacze mocno reaguja na te stowa
moéwcy, ktére ich atakuja, raniq, wykluczajq
ze wspollnoty stuchania.

Pracujqc z uczniami, ktérzy majq wystapic
publicznie, sprébujmy im uswiadomi¢ ko-
nieczno$¢ przyjecia na siebie dojrzalej roli
kogo$, kto wplywa na innych, jest odpowie-
dzialny za stuchacza. Tak zalecajq dzisiaj Mi-
chat Rusinek i Aneta Zatazinska w swojej Re-
toryce podrecznej: ,przenie$¢ uwage z siebie
na odbiorce”. Nie ma lepszego sposobu na po-
konanie leku przed przemawianiem, na prze-
zwyciezenie stresu zwigzanego z tq — budzqcq
mniejszq lub wiekszg niepewno$¢ — sytuacjq.

Zalecenia zwiqzane z budowaniem wi-
zerunku moéwcy?

Dzisiqj specjalisci od retoryki podkreslajq ko-
nieczno$¢ zachowania spéjnosci wizerunku —
wspotgrania wszystkich elementéw wystg-
pienia. To znaczy, Ze spojrzenie, mimika, gesty
dfoni, ruch ciata nie mogq przeczy¢ wypowia-
danym stowom. Na przyktad niepozqdany jest
u$miech sztuczny, a jego sztucznos¢ z pewno-
$ciq zdradzi symetryczno$¢ uktadu ust i nie-
ruchomo$¢ mie$ni wokét oczu (usta ,sie
$miejq”, oczy sie ,nie Smiejq”). Méwca powi-
nien zachowywac¢ kontakt wzrokowy z audy-
torium. Zaleca sie uwazne spoglgdanie na kaz-
dego ze stuchaczy, spoglgdanie raz po raz, za-
miast ciqglego przeslizgiwania sie wzrokiem.
Owo spogladanie musi by¢ otwarte, szczere,
sygnalizujqce rzeczywisty kontakt (nic bar-
dziej przykrego dla audytorium niz puste, roz-
targnione spojrzenie méwcy). Nie powinno sie
takze koncentrowa¢ wzroku na jednej osobie.

Wazna jest oczywidcie estetyka stroju.
Méwcy nie muszq by¢ jednak ubrani jak
urzednicy. Najbardziej przekonujqca jest osoba

operujgca jasng barwg, tworzqcq jej pozy-
tywng aure: wskazane sq wiec pastelowe
i roz§wietlone odcienie stroju, przydajqce
cerze blasku, wywotujqce pogodny nastrdj.
Ciemne barwy przesuwamy w déf ciata (np.
w celu wyszczuplenia bioder czy nég) lub
w ogoéle z nich rezygnujemy. Kolory ciemne sq
eleganckie, ale zarazem ponure — czern dziata
depresyjnie, przyttaczajqco i ma charakter
dramatyczny, sceniczny. Koniecznie nalezy tez
unika¢ koloréw jaskrawych, zwlaszcza silnie
pobudzajqcej czerwieni, oraz natretnych de-
seni. Musze przy tym doda¢, Ze sq takie oko-
licznosci oficjalnych wystgpien, w ktérych
wszystkie szczegély stroju reguluje etykieta,
i przygotowujqc ubiér w takich wypadkach,
musimy zda¢ sie na dyplomatéw i pilnie stu-
cha¢ ich wskazéwek.

W starozytnosci ksztattowanie wizerunku
méwcy rozumiano jako dgzenie do wiarygod-
nosci. Ta za$ miala zaleze¢ miedzy innymi
w duzym stopniu od nastawienia, jakie
mowca okazuje stuchaczom — nastawienia do
sprawy, o ktérej méwi, i nastawienia do stu-
chaczy. Arystoteles twierdzit, Ze méwca budzi
zaufanie, gdy posiada wszystkie trzy cechy:
rozsadek, szlachetnos¢ i zyczliwos¢. Tym bar-
dziej dzisiaj, w czasach, w ktérych po-
wszechna jest obawa przed manipulacja,
moéweca nie zdota zbudowa¢ zaufania do siebie
w inny sposob, niz dajqc sie pozna¢ stucha-
czom jako cztowiek rozsqdny, o dobrych in-
tencjach i pelen szczerej zyczliwosci. Prosze
zwr6ci¢ uwage, ze ta zyczliwos¢ przejawia sie
w kulturze stowa, plynqcej z kultury osobistej.

1 dr Luizq Rzymowskg (Uniwersytet Wroctawski

Instytut Filologii Polskiej, Zaktad Wspétczesnego

Jezyka Polskiego) rozmawiata Joanna Mur:hewau

(nauczyciel konsultant ODN w Poznaniu)

1 Szczegdly na temat ogélnopolskiego konkursu ,Stowo

daje”, w ktérym mozna wziq¢ udziat, na stronie
www.konkursslowodaie.pl

CHCESZ ZAOSZCZEDZIC DO 50%

za druki dla Twojej Szkoly
Polecamy

Swiadectwa - gilosze - legitymacje

indeksy - dzienniki - arkusze ocen

oraz wszelkie druki zwigzane ze szkolnictwem
skontaktuj si€e z nami

DRUKARNIA OSWIATOWA
Rutkowski i Syvr sp.j.

60-313 Poznan, ul. Grunwaldzka 149
tel./fax 061-867-96-82
e-mail: drukoswiat@wp.pl
www.oswiatowa.republika.pl

Wiszystkie druki szkolne zgodne z rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2010 r.
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Gdy jezyk stanowi
bariere komunikacyjng...

Dla wigkszosci licealistow z uszkodzonym stuchem rozumienie tekstow li-
terackich na poziomie innym niz dostowny stanowi bariere nie do pokona-
nia. Tymczasem ani podstawa programowa, ani standardy wymagan eg-
zaminacyjnych nie uwzgledniaja w wystarczajacym stopniu mozliwosci tej
grupy uczniow. Do tej pory nie powstat tez zaden program nauczania jezyka
polskiego w liceum i technikum dla osob z uszkodzonym stuchem.

brew powszechnie przyjetemu prze-
Wkonaniu, osobom gtuchym lub stabo-

styszacym nie wystarczy noszenie
aparatéw i postugiwanie sie jezykiem migo-
wym, aby mogty normalnie funkcjonowac
w spoleczenstwie. Nastepstwa uszkodzenia
zmystu stuchu sq bowiem bardzo zlozone
iuwarunkowane szeregiem czynnikéw. Skut-
kiem uposledzenia tego narzadu znaczqco de-
terminujgcym edukacje szkolnq oraz ogélny
rozwéj dzieci i miodziezy jest przede wszyst-
kim ograniczenie jezykowe i komunikacyjne,
a w konsekwencji réwniez poznawcze.

Procesy poznawcze 0s6b z uszkodzonym
stuchem opierajq sie gtéwnie na doznaniach
wzrokowych, wechowych i dotykowych.
Zanim nauczq sie czyta¢, postrzegajq przede
wszystkim zewnetrzne cechy zjawisk, zda-
rzen, proceséw i stosunkow. Nie tqczq ich z na-
zwami, nie rozumiejq znaczen i wzajemnych
powiqzan. Poznajq $wiat konkretnie i obra-
zowo, a nie logicznie i pojeciowo. To sprawia,
ze rozwdj kognitywny oséb niestyszqcych
i niedostyszacych jest ograniczony i — co za
tym idzie — znacznie opdzniony.

Jednym z gtéwnych nastepstw uszkodze-
nia stuchu jest réwniez upos$ledzenie rozwoju
komunikacyjnego i jezykowego. Trudnosci je-
zykowe z kolei znaczqco wplywajq na rozwoj
poznawczy, sposob myslenia i pamie¢'. Warto
tez zwroéci¢ uwage na to, ze dla oséb stysza-
cych jezyk narodowy stanowi giéwne narze-
dzie myslenia, umozliwiajgc zdobywanie
i przekazywanie pewnego zasobu wiedzy
drogq ustng. Natomiast wszyscy niestyszqcy
i stabostyszacy, ktérzy porozumiewajq sie
gléwnie za pomocq mowy migowej, nie dys-
ponujq narzedziem mys$lenia abstrakcyjnego,
nie otrzymuja, jak styszacy, kazdego dnia,
w kazdej chwili mnéstwa wiadomosci prze-
kazywanych drogq ustng, co obniza poziom
ich rozwoju umystowego?. I chociaz zdarzajq
sie osoby gtuche (z gtebokim ubytkiem stu-
chu, powyzej 80 dB), ktére opanowujq biegle
jezyk polski, a nawet potrafig komunikowa¢
sie za pomocag mowy, to jednak jest ich bar-
dzo malo.

U wigkszo$ci niestyszqcych i stabostyszq-
cych licealistéw rozwdj jezykowy i komuni-
kacyjny jest znacznie ograniczony i op6z-
niony. Obrazujq to miedzy innymi wyniki
badan podane przez Czestawa Dziemidowi-
cza: Uczen gluchy, konczqcy szkole podsta-
wowgq, zna okoto 1,5 tys. stow jezyka ojczy-
stego, podczas gdy dziecko slyszqce rozpo-
czynajqce nauke w klasie pierwszej zna
okoto 3 tysiqce. Absolwenci specjalnych szkot
zawodowych opanowujq tqcznie okoto 2,5
tys. stow, co jeszcze nie dordwnuje pozio-
mowi rozwoju dzieci styszqcych w okresie
przedszkolnym. Powszechna jest wsrod ab-
solwentow szkot specjalnych nieumiejetnosc¢
czytania i rozumienia najprostszych tekstow
pisemek dla dzieci. Poziom intelektualny
uczniow szkot specjalnych nie przekracza
poziomu klasy V szkoty powszechnej>.

Ubogi zaséb slownictwa to tylko jeden
z wielu przejawéw op6znienia i ograniczenia
rozwoju jezykowego dzieci i mlodziezy
z wadg stuchu. Innymi nastepstwami tego
uposledzenia zmystowego sq btedy deklina-
cyjne i koniugacyjne oraz agramatyzm?.

Wiekszo$¢ 0sob z uszkodzonym stuchem po-
stuguje sie jezykiem migowym, co w polqcze-
niu z brakiem myslenia abstrakcyjnego do-
datkowo utrudnia opanowanie jezyka pol-
skiego. Jezyk migowy powstat z myslenia
sytuacyjnego i konkretnego, totez nie zna
przypadkow i rodzajow, przyimkow czy afik-
sow. O zasadniczej tresci znaku migowego,
np. o odrdznieniu przedmiotu od czynnosci
czy cechy decyduje kontekst i konsytuacja®.
Osoby postugujqce sie migami takim samym
ideogramem okreslajq przedmiot i wykony-
wang nim czynnos$¢. Na przyktad zdanie:
Dziewczynka zamiata. migane jest: dziew-
czynka — miotta. W wypowiedziach formu-
towanych przez gtuchych i stabostyszqcych li-
cealistéow w jezyku polskim czesto daje sie za-
uwazy¢ cechy gramatyki jezyka migowego.
Uwidacznia sie to cho¢by w takich zdaniach,
jak: ,Ona zlamata i przewrdcita noge”.
~Drzewo opadajq liscie”. ,Drzewo zrywa li-
$cie”. ,Pies pomaga pan, a pan nie widze na

oczy”. ,Pani kierowca w prawej stronie po
chodniku”. ,Po Srodku stronie jest na drodze”.
»Samochdd jedzie samochodem™. Podobnie
niekomunikatywne, niepoprawne gramda-
tycznie i semantycznie zdania formutuje
wiekszo$¢ niestyszacych i stabostyszacych li-
cealistéw. Duzym problemem dla nich jest
takze wieloznaczno$¢ wyrazow, w tym row-
niez istnienie znaczen przenosnych. Dobrze zi-
lustruje to przyktad z wypracowania matu-
ralnego stabostyszacej uczennicy trzeciej
klasy liceum ogélnoksztaicqgcego szczecin-
skiego SOSW dla Dzieci Stabostyszacych,
w ktérym pracuje jako nauczycielka jezyka
polskiego.

Temat pracy brzmial: Co czuli do siebie na-
wzajem Stanistaw Wokulski i Izabela Eecka?
Wykorzystujqc podane fragmenty oraz zna-
jomos¢ catej powiesci Bolestawa Prusa pt.:
»Lalka” przedstaw emocje i oceri postawy,
ktorymi kierowato sie kazde z tych dwojga
bohaterow wobec siebie. Do tematu dolg-
czone byty dwa fragmenty ,Lalki”. Pierwszy
opisywal rozmyslania dwojga gtéwnych bo-
hateréw podczas obiadu, na ktéry teccy za-
prosili Wokulskiego, drugi natomiast przed-
stawial rozmowe doktora Szumana z Rzec-
kim na temat Wokulskiego i panny Izabeli.
Zaréwno tres¢ ,Lalki”, jak i gtéwna proble-
matyka tej powiesci zostaly wczesniej do-
ktadnie oméwione na lekcjach. Uczniowie cze-
sto tez pracowali z réznymi fragmentami
utworu, analizowali je ukierunkowani kon-
kretnymi poleceniami nauczyciela. Wielo-
krotnie tez wcze$niej podejmowali préby sa-
modzielnego pisania wypracowan matural-
nych.

W pracy jednej z najlepszych uczennic
w klasie pojawity sie stwierdzenia, ze Wokul-
ski to awanturnik, pijak, szaleniec, przez kté-
rego cierpiata panna tecka. Byty one, jak sie
okazato, wynikiem btednego zrozumienia wy-
powiedzi Szumana na temat Wokulskiego.
Szuman rozpoczql swojg wypowiedz od okre-
$lenia sytuacji Wokulskiego jednym stowem:
L~awantura”. Oczywiscie, z kontekstu catego
fragmentu wynikato, ze Szuman mial na
mysli zauroczenie Izabelg, ktéra zdecydowa-
nie nie zastugiwala na tak szczere i wielkie
uczucie, jakim darzyt jg Wokulski. Uczennica
natomiast zrozumiala stowo ,,awantura” do-
stownie, jako kidtnie, jakies gwattowne zaj-
scie, w wyniku ktdrego dochodzi do bdjki. Po-
dobny biad pojawil sie w rozumieniu sfor-
mulowania: Wokulski szalal za panng,
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z ktérego uczennica wywnioskowaia, ze bo-
hater ,,.Lalki” to cztowiek niepoczytalny, nie-
panujacy nad swoimi emocjami i zachowa-
niem.

Mysle, ze powyzszy przyklad wystarczajaqco
uzmystawig, jak dalece ograniczenie rozwoju
jezykowego niestyszacych i stabostyszqcych
wplywa na postrzeganie przez nich rzeczy-
wistosci, rozumienie tekstow literackich,
a w konsekwencji na wyniki ksztalcenia po-
lonistycznego. Jak sie tez tatwo domysli¢, in-
terpretacja lub chocby rozumienie tekstow li-
terackich na poziomie innym niz dostowny
stanowi dla nich bariere nie do pokonania.

Tymczasem podstawowymi umiejetno-
$ciami ksztatconymi na lekcjach jezyka pol-
skiego w szkole ponadgimnazjalnej i spraw-
dzanymi na egzaminie maturalnym sq: od-
biér i analiza literatury pieknej, rozumienie
tekstéw publicystycznych i popularnonauko-
wych oraz formutowanie dtuzszych wypo-
wiedzi pisemnych. Rozwijanie tych umiejet-
nosci zaktada opanowanie jezyka polskiego
na wysokim poziomie i wymaga sprawnego
postugiwania sie nim.

Zdecydowana  wiekszo$¢  licealistow
z uszkodzonym stuchem nie spetnia tego wa-
runku, co, przynajmniej czesciowo, zobrazo-
waly podane wyzej przyktady. Stabostyszacy
i niestyszqcy licealisci rzadko potrafiq samo-
dzielnie zrozumie¢ fragment tekstu literac-

kiego (nie méwiqc juz o przeczytaniu catych
lektur!) lub napisa¢ dtuzszq prace (zwykle ra-
tujq sie przepisywaniem lub nieudolnym
przeksztaicaniem zdan z analizowanych frag-
mentow prozy).

Ani podstawa programowa, ani standardy
wymagan egzaminacyjnych nie uwzgled-
niajg w wystarczajqcym stopniu mozliwosci
tej grupy uczniéw. Do tej pory nie powstat tez
zaden program nauczania jezyka polskiego
w liceum i technikum dla oséb z uszkodzo-
nym stuchem.

Za podsumowanie i jednocze$nie potwier-
dzenie zasygnalizowanych tu probleméw
ksztaicenia polonistycznego licealistow
z uszkodzonym stuchem niech postuzq frag-
menty wypowiedzi tukasza, dziewietnasto-
letniego absolwenta liceum ogélnoksztatcg-
cego, ogiuchtego w széstym miesigcu zycia.
Tak m. in. opisuje on swojq sytuacje w szkole:

,Gdy kto$ mowi, stysze glos, ale nie moge
uslysze¢ stow. Kiedy mowi kto$ obcy, szybko
i niewyraznie, to nic nie rozumiem i nie lubie
stucha¢. Moich przyjaciot i kolegéw zawsze
prosze, zeby méwili powoli i wyraznie. Patrze
na usta i sporo rozumiem. (...)

Wole pisa¢ testy niz wypracowania. Naj-
wiecej ucze sie z ksigzek i z pomocq kompu-
tera. (...) Jesli nie rozumiem tekstu z podrecz-
nika, to szukam w innych ksigzkach wiado-
mosci. (...) Chetnie pisze referaty w domu, bo

moge korzystac z ksiqzek i komputera, a btedy
poprawiam z pomocq mamy.

Najbardziej lubie uczy¢ sie ciekawych rze-
czy na zajeciach indywidualnych, z nauczy-
cielami, ktérym moge zadawa¢ pytania. (...)
Mam niestety ktopoty z czytaniem duzych po-
wiesci, zwlaszcza Stefana Zeromskiego”7.

Mysle, ze stowa tukasza stanowi¢ mogq
dobre wskazéwki, ukierunkowujqce niektore
zmiany w edukacji polonistycznej miodziezy
z wadgq stuchu.

Aneta Catuzynska — nauczycielka jezyka polskiego
w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym

dla Dzieci Stabostyszacych w Szczecinie; doktorantka
w Instytucie Filologii Polskiej UAM w Poznaniu

1 Badania nad komunikacjq, mozliwosciami jezykowymi
i umystowymi uczniéw z uszkodzonym stuchem omé-
wione zostaty m.in. w pracach S. Prillwitza: Jezyk, ko-
munikacja i zdolnosci poznawcze niestyszqcych oraz J.
Stachyry: Zdolnosci poznawcze i mozliwosci umystowe
uczniéw z uszkodzonym stuchem.

2 L. Geppertowa, Zrédta trudnosci w przyswajaniu jezyka
przez dzieci gluche, Warszawa 1968 ., s. 15

3 Cz. Dziemidowicz, op. cit., s. 56.

4 Cz. Dziemidowicz, Dziecko gtuche i jezyk ojczysty, Byd-
goszcz 1996, s. 170.

5 A. Rakowska, Rozwd| systemu gramatycznego..., op.
cit., s. 39.

6 Przyktady zaczerpniete z tekstu: J. Armatys, Gtuche
sfowa. ,Polityka” nr 19/2007,s. 114.

7 t. Krakowiak, O szkole, fonogestach i jezyku migowym,
czyli troche o moim zyciu, w: Blizej zycia. Materialy dla
rodzicéw dzieci i mtodziezy z wadq stuchu, red. J. Ko-
bosko, Warszawa 2001, s. 224-227.

Od Tycjana do Leibovitz
i Z powrotem

Koncert wiejski Tycjana, Sniadanie na trawie Maneta i fotografia Annie
Leibovitz na oktadce pisma ,Vanity Fair” — potaczenie tylko z pozoru kar-
kotomne. To propozycja zestawienia dziet sztuki, ktore moga inspirowac
mtodych odbiorcow do waznych dyskusji, m.in. na temat réznego stosunku
do tradyciji oraz granic prowokacji artystycznej.

$cig ludzkiej natury. Najczesciej zacho-

wanie to kojarzy sie ze zjawiskiem
mody, cho¢ oczywiscie do niej sie nie ogra-
nicza. Takze w dziejach sztuki mozemy
wskazaé¢ wiele podobnych zachowan. Cze$¢
artystow ograniczata sie do wiernego na-
$ladownictwa innych, byli jednak i tacy,
ktérzy potrafili wykorzystywac prace wcze-
$niejszych malarzy jako inspiracje do wta-
snych dzialan. Proponuje przyjrzec sie temu
zjawisku.

Powtarzanie i nasladownictwo jest cze-

Mozna powiedzie¢, ze wzorcowym przy-
kiadem korespondencji réznych dziet jest
Sniadanie na trawie namalowane w 1863
roku przez Edouarda Maneta. Przy omawia-
niu tego obrazu niemal zawsze przytacza sie
dwa inne dzieta. Pierwsze z nich to, obecnie
przypisywany Tycjanowi (wczesniej Giorgio-
ne’owi), Koncert wiejski, drugie za$ to grafika
wykonana przez Marcantonia Raimondiego
wedtug Rafaela prezentujqca Sqd Parysa. Pro-
ponowatbym jednak ,pociqgniecie nitki”
takze w drugaq strone, to znaczy w czasy nam

blizsze. I tak, w wielkiej spusciznie Picassa od-
nalez¢ mozemy piétna bezposrednio wcho-
dzqce w dialog z pracq Maneta. Sq to obrazy
z poczatku lat 60. XX wieku zatytulowane
wiasnie w ten sposob — Sniadanie na trawie
wedifug Maneta. Siegajqc jeszcze blizej czaséw
wspoiczesnych, proponuje odwazny krok —
przywotanie stynnego zdjecia amerykanskiej
fotografki, Annie Leibovitz, ktére pojawilo sie
w 2006 roku na oktadce pisma ,Vanity Fair”.
Przedstawia ono Scarlett Johansson, Keire Kni-
ghtley oraz Toma Forda. W ten spos6b tworzy
sie uktad odniesienia: renesans — XIX wiek —
XX wiek — wspotczesnosc.

Ciekawe wydaje sie przesledzenie zmian
postrzegania rzeczywistosci przez artystow
i jej reprezentacji w obrazie, zgodnie z chro-
nologiq powstania dziet. W Koncercie wiej-
skim mamy do czynienia z polqczeniem
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dwoéch $wiatéw — realnego, ludzkiego i ,,nad-
przyrodzonego”. Pomimo réznych sporéw,
jakie sie toczq o ten obraz (tqcznie z ustale-
niem autora), historycy sztuki zgadzajq sie ze
sobg w jednym. Mianowicie, ze to nie jest
scena realistyczna, a raczej alegoryczna,
o0 czym przesqdzajq sportretowane dwie nagie
kobiety. Bez zadnych waqtpliwosci natomiast
za scene mitologiczng uznajemy Sqd Parysa,
gdyz juz sam tytut jest odwolaniem do kon-
kretnego mitu.

W przypadku Maneta mamy z kolei do czy-
nienia z obrazem realistycznym. Malarz
przedstawit wspotczesnq sobie scene bez kon-
tekstu mitologicznego, biblijnego czy innego.
Pozujgcqg mu modelke, Victorine Meurent,
takze namalowat tak, jak ja widzial, bez ide-
alizowania. Picasso za$ rzeczywisto$¢ uznat
jedynie za punkt wyjscia. Przetworzyt jq zgod-
nie ze swojq wrazliwosciq i sposobem patrze-
nia na sztuke. Widzimy zdeformowane po-
staci, ksztalty, uproszczone kolory. A jednak
mimo wszystko rozpoznajemy bezbtednie od-
niesienie do pracy Maneta. Pojawia sie tez
inna wazna kwestia. Otéz nie tylko Picasso,
ale kazdy ze wspomnianych artystéw przed-
stawia przeciez swojq wizje rzeczywistosci
i spos6b jej rozumienia. Warto dodad, ze jest
ona polaczona (i ograniczona) spojrzeniem
danej epoki — czaséw, w jakich zyt artysta.
Dlatego, mimo ze formalnie Manet z tatwo-
$ciq mégtby namalowaé Sniadanie na trawie
tak, jak zrobit to Picasso, to jednak uwarun-
kowany sposobem odbierania rzeczywistosci
swojej epoki, tego nie zrobil. Ta sama uwaga
dotyczy takze fotografii stynnej Amerykanki.

Innym sposobem na zestawienie propono-
wanych prac moze by¢ budowanie odniesien

wobec pracy Maneta. Zaczynamy w tym przy-
padku od spojrzenia na Maneta przez pry-
zmat renesansowych dziel. Analizujemy,
ktéra z prac mogta dostarczy¢ pomystu na
temat, ktora na kompozycje. Daje to takze
mozliwo$¢ otwarcia dyskusji na temat sto-
sunku artystéw do zastanej tradycji. Czy jest
to czerpanie ze spuscizny poprzednikéw po-
przez ich nasladownictwo, czy jest raczej
tworczq polemike z nimi? Mozemy wzbogaci¢
ten wqtek rozmowy z uczniami, przywolujqc
Picassa, ktory parafrazuje Maneta, a tym
samym oddaje hold jego malarstwu. Docenia
on to, co Francuz wniést do malarstwa wiek
wczesniej. Wprowadzenie za$ fotografii Annie
Leibovitz to znakomity pretekst, aby omowic
i przedyskutowa¢ temat funkcji cytatu, spo-
sobu i zakresu inspiracji.

Zostajqc przy fotografii, mozemy takze,
cho¢ tu juz potrzeba znacznie wiekszego wy-
czucia, przywola¢ temat aktu i nagosci
w sztuce. Punktem odniesienia dla fotografii
moze byc¢ takze pt6tno Maneta. Zresztq trudno
moéwic o tym obrazie, nie przytaczajac 6w-
czesnych komentarzy, niezwykle zbulwerso-
wanych i poruszonych krytykéw i publiczno-
$ci. Razila ich, po pierwsze, nagos$¢ ,nie-
ubrana” w zaden kontekst czy to biblijny, czy
mitologiczny, po drugie zas, co prawdopodob-
nie bylo jeszcze trudniejsze do przyjecia, na-
gos¢ kobiet wobec kompletnego ubrania to-
warzyszqcych im mezczyzn. Taka sama sytu-
acja (nagie wobec ubranych) pojawia sie
takze w Koncercie wiejskim i na wskazanej
fotografii wiasnie. Czy z punku widzenia
wspolczesnego widza miatoby to jakie$ zna-
czenie? Czy w podobny sposéb jak obraz Ma-
neta jest odbierana dzi$ fotografia Leibovitz,

takze pozbawiona przeciez uzasadniajqcego
nagos¢ kontekstu mitologicznego czy biblij-
nego? A jak wobec tego odbierana jest grafika
wykonana wg Rafaela, na ktérej wszystkie
postaci sq nagie?

Skupi¢ sie tez mozemy przy omawianiu
tych dziet na technikach wykonania. Mamy
do czynienia z olejem na pi6tnie, miedziory-
tem oraz fotografig. Miedzy tymi dwoma
ostatnimi rodzi sie ciekawa analogia. Chodzi
o kwestie oryginatu i odbitki, a takze o to, ze
obydwie techniki stuzq do rozpowszechniania
obrazéw (wzoréw). Poza tym kazda z tych
technik operuje innymi §rodkami odwzoro-
wania rzeczywistosci. Warto zastanowic sie,
jakie kazda z tych technik rodzi mozliwosci,
ktéra jest najbardziej czytelna dla dzisiejszego
widza?

Zaproponowany sposéb poznawania dziet
sztuki zapewne pozwoli na doskonalenie
umiejetnosci spostrzegania, formutowania
opinii, budowania wnioskéw i argumentacji.
Z pewnosciq umozliwi takze zaprezentowa-
nie réznych technik plastycznych. I co wydaje
sie najcenniejsze — postuzy rozwijaniu wraz-
liwego patrzenia na sztuke.

Piotr Szaradowski — kulturoznawca, pracownik Dziatu
Edukacji Muzealnej Muzeum Narodowego w Poznaniu,
doktorant w Instytucie Sztuki PAN w Warszawie.

JAabliczki” obrazéw:

Koncert wiejski, Tycjan, 1508 — 09, olej na ptétnie, 110 x
138 cm; Musée du Louvre, Paryz

Sqd Parysa, Marcantonio Raimondi, 1514-18, miedzioryt,
298 x 442 mm, British Museum, Londyn

Sniadanie na trawie, Edouard Manet, 1863, olej na ptét-
nie, 208 x 264,5 cm; Musée d’Orsay, Paryz

Scarlett Johansson, Keira Knightley oraz Tom Ford, 2006,
Annie Leibovitz, dla ,Vanity Fair”

Nauczyciel
w srodowisku szkolnym

tuacje, trudni wspoétpracownicy. Co wia-

$ciwie oznacza stowo ,trudne”? Dlaczego
staramy sie unika¢ trudnosci lub boimy sie
ich? Czy istniejq pozytywne strony trudnosci
W naszym zyciu osobistym i zawodowym?
Czy sposéb radzenia sobie z trudnos$ciami
wspomaga nasz rozwoj?

W czasie rozméw z nauczycielami na
temat ich pracy zawodowej w obszarze wy-
chowawczym, zwtaszcza dotyczqcym budo-
wania konstruktywnych relacji z dzie¢mi i ich

Trudne dzieci, trudne tematy, trudne sy-

rodzicami, czesto sltysze sformulowania:
~przezywam trudnosci, ,zrobienie tego jest
trudne”, ,zmiana tego dziecka jest trudna”,
Lbycie nauczycielem jest bardzo trudne”, itp.
Potem pojawiajq sie kolejne powody, ktoére
uniemozliwiajg zmiane kogo$ lub czegos.
W wiekszo$ci przypadkéw nauczyciel wie, co
powinno sie zmieni¢ w uczniu, rodzicach,
wspétpracownikach czy w swoim zyciu za-
wodowym. Czasami jego oczekiwania sq na
wyrost, poniewaz chciatby, aby wszystko
zmienito sie catkowicie, zgodnie z jego wizjq

i najlepiej natychmiast. Analizujgc rozmowy
o charakterze wychowawczym, czesto odno-
sze wrazenie, Ze chcieliby$my ,klonowac” sie-
bie i wttacza¢ innym wiasnq wizje zycia, nie
dajqc wolnosci wyboru.

Gléwnym problemem wydaje sie znalezie-
nie metody, ktéra takq zmiane umozliwi.
Schematy rozméw wyuczone na studiach czy
kursach doskonalgcych nie zawsze dzialajq,
a stereotypy myslowe na temat roli nauczy-
ciela w relacji z uczniem oraz koncentrowa-
nie sie na technicznej stronie relacji interper-
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sonalnej bardziej przeszkadzajq w budowaniu
wlasciwego kontaktu z dzieckiem, niz go
wspomagajq. Wazng role odgrywajg nasze
przekonania i nastawienia, ktérych zrédtem
jest system uznawanych wartosci, ale naj-
wazniejsze wydajq sie zasady obowigzujqce
w catej spofecznosci szkolnej, tworzqce klimat
szkoly.

System edukacyjny oparty na podpo-
rzqdkowaniu i wiadzy arbitralnej burzy
poczucie bezpieczenstwa uczniéw, ponie-
waz jest nieprzewidywalny (zalezy np. od
Lhumorow” i przekonan nauczycieli) sta-
nowi naturalng blokade dla relacji opar-
tych na zaufaniu, szacunku i odpowie-
dzialnosci za siebie i swoje czyny.

W tym kontekscie podstawowym zada-
niem nauczycieli i uczniéw jest opracowanie
zrozumiaiego dla wszystkich czionkéw spo-
tecznosci zbioru praw i obowigzkéw dla kaz-
dej grupy. Powinny takze istnie¢ bardzo wy-
razne zapisy dotyczace konsekwencji tama-
nia zakazéw oraz procedury odwotawcze od
decyzji naktadajqcych takie konsekwencje.
Tylko w takim systemie gwarantuje sie
uczniowi prawo do ,przewidywalnosci za-
chowan”. Dzieki temu bedzie mégt podja¢
peing odpowiedzialno$¢ za to, co méwi i robi.
System ten chroni czionkéw spotecznosci
szkolnej przed arbitralnosciq i naduzywaniem
wladzy przez osoby pelniqce funkcje nad-
rzedne. Nie ma w nim réwniez podstaw do za-
rzucania sobie nawzajem subiektywizmu wy-
nikajqcego z kierowania sie emocjami i rela-
tywizmu moralnego.

W rozmowie o charakterze wychowaw-
czym nauczyciel pozostaje nauczycielem

a uczen uczniem. Kazdy z nich zachowuje
prawo do ochrony swojej prywatnosci i god-
nosci osobistej.

Mozemy wiec wnioskowaé, ze brak jasnych
i zrozumiatych zasad kierujacych zyciem spo-
tecznosci szkoty jest jednym z waznych czyn-
nikéw generujqcych szereg trudnosci w prak-
tyce zawodowej nauczycieli. Trudnosci te przy-
czynigajq sie do ostabienia pozycji nauczyciela
w rozmowach wychowawczych z uczniami
i ich rodzicami. System praw i obowiqzkoéw
przyjety przez catq spotecznos¢ szkolng sta-
nowi swoistego rodzaju fundament nienaru-
szalnodci granic. Zwiqzane sq one z przypisa-
nymi w szkole rolami gwarantujqgcymi poczu-
cie bezpieczenstwa nauczycielom i uczniom.
Zadania przypisane do kazdej z rél: nauczy-
ciela, ucznia, rodzica powinny znalezé swoje
odbicie w obowiqzujacym systemie zasad. Taka
sytuacja ograniczy zjawisko ,mieszania sie
161", ktore zaktéca prace szkoly.

Nastepnym elementem zwigkszajacym ry-
zyko wystgpienia trudno$ci w wykonywaniu
obowigzkéw nauczyciela jest niski stopien in-
tegracji grona nauczycieli, zdolnos$ci do po-
dejmowania wspdélnych dziatan oraz udziela-
nia wsparcia w sytuacjach trudnych zawo-
dowo. Problemy te bardzo czesto sq zgtaszane
przez miodych nauczycieli, rozpoczynajacych
prace w placéwkach oswiatowych.

Nieprzygotowani na studiach do pracy wy-
chowawczej, prowadzenia grup czy rozméw
indywidualnych mtodzi nauczyciele spotykajq
sie w szkole z bardzo wysokimi wymaganiami
dotyczqcymi opanowania wspomnianych
wyzej umiejetnosci. Zwtaszcza zastosowania
ich w relacjach z uczniami i ich rodzicami. Na

terenie szkoly nie przewidziano do tej pory
funkcjonowania systemu wsparcia w proble-
mach wychowawczych, w zwiqzku z tym na-
uczyciel najczesdciej pozostaje ze swojq trud-
noscig sam, dodatkowo z lekiem przed
negatywng oceng kolegéw i kolezanek. Zle ro-
zumiana ,trudno$¢” nauczycieli w radzeniu
sobie z problemami wychowawczymi prowa-
dzi do obwiniania samego siebie, szybkiego
ulegania wypaleniu zawodowemu lub ukry-
wania probleméw, ktére narastajq do tego
stopnia, ze traci sie nad nimi kontrole.

Podsumowujgc spostrzezenia, mozemy
wnioskowaé¢, ze sprawnie dziatajacy system
wsparcia nauczycieli w rozwigzywaniu pro-
bleméw wychowawczych polega na odczu-
waniu przez cale grono pedagogiczne wspét-
odpowiedzialno$ci za pomoc wszystkim jego
czlonkom w radzeniu sobie z trudno$ciami
i problemami, z ktérymi spotykajq na co dzien
w szkole.

Prébujac odpowiedzie¢ na pytania posta-
wione na poczqtku mojej wypowiedzi, twier-
dze, ze kazdq ,trudno$¢” powinno sie rozpa-
trywa¢ w kontekscie spotecznym. Moze
bowiem wystqgpi¢ taka sytuacja, Ze stwo-
rzymy srodowisko szkolne niesprzyjajace
wspolpracy, kreatywnosci, wzajemnemu
wspieraniu sie, poczuwaniu sie do odpo-
wiedzialnosci i okazywaniu szacunku,
a wymagamy tychze zachowan od uczniéw.
Taka sytuacja tworzy szereg trudno$ci osobi-
stych i zawodowych w Zyciu cztonkéw spo-
tecznodci szkolnej.

Violetta Chruscicka-Wo$ — nauczyciel konsultant
ds. problematyki psychologicznej w szkole
ODN w Poznaniu

Ewaluacja -
razem do celu

Za dwadziescia lat bardziej bedziesz zatowat tego, czego nie zrobites,
niz tego, co zrobites. Wiec odwiaz liny, opus¢ bezpieczng przystan. Ztap
w zagle pomysine wiatry. Podrozuj, $nij, odkrywaj. Mark Twain

cjonowania tej wskazanej w rozporzq-

dzeniu w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego, nadal jest szeroko dyskutowana w kre-
gach edukacyjnych. I dobrze! Nie jest to
przeciez pojecie jednoznaczne. Ewaluacje
mozna rozumie¢ jako okresowq ocene efek-
tywnosci, skutecznosci i trwatosci w odnie-
sieniu do celéw, jakie stawiamy sobie w szkole
lub, biorqc tacinskie pochodzenie terminu (tac.
e-valui), jako site, wzmacnianie, dazenie do
osiggniecia zamierzonego celu. W obu kon-

Deﬁnicja ewaluacji w szkole, mimo funk-

tekstach ewaluacja nieroziqcznie zwiqzana
jest z wprowadzaniem zmian i — co najwaz-
niejsze — z zarzqdzaniem nimi.

Ewaluacja, wykorzystujac dorobek nauk
spofecznych, a w szczegélnosci metodologie
badan, pozwala na wnioskowanie weryfiko-
walne i oparte na rzetelnych podstawach.
Wnioskéw z ewaluacji nie da sie w tej sytu-
acji odstawi¢ ,na pétke”. Dyrektor, ktéry do-
puscitby sie takiej ,,profanacji” efektow ewa-
luacji, przestatby by¢ postrzegany w swojej
szkole jako skuteczny lider czy partner. Ewa-

luacja moze wiec stanowic efektywne narze-
dzie zarzqdzania strategicznego w szkole
i prowadzi¢ do pozadanych zmian — poprawy
jakosci pracy szkoly oraz pracy zatrudnio-
nych w niej oséb.

Jak przygotowaé sie do badan w szkole
w ramach ewaluacji zewnetrznej?

Ewaluacja zewnetrzna wigze sie z nie-
uchronng ingerencjq czynnika obcego, zespotu
wizytatoréw do spraw ewaluacji, ktérzy spa-
cerujq po szkolnych korytarzach, wchodzg na
lekcje, rozmawiajq z uczniami, z pracowni-
kami szkoly, z przedstawicielami zaprzyjaz-
nionych instytucji. Poniewaz wynik badan
powinien by¢ rzetelny i obiektywny, Zycie
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szkoty powinno przebiega¢ w sposéb natu-
ralny, niezakiécony. Badania ankietowe
uczniéw i nauczycieli wymagajq czasu i za-
angazowania pracowni komputerowych, ale
mozna to zaplanowa¢ w taki sposob, aby
uszczerbek byt jak najmniejszy. Dlatego
wazny jest harmonogram przebiegu ewalu-
acji, ktéry wizytatorzy przygotowujq w $ci-
stej wspotpracy z dyrektorem szkoty.

Bardzo cenne informacje przynoszq obser-
wacje lekcji i innych form Zycia szkoly. Za-
chowanie uczniéw jest prawdziwg ewaluacjq
systemu wychowawczego szkoty, pokazuje na
przyktad ich aktywno$¢ na zajeciach, klimat
na lekcji, sposéb zwracania sie uczniéw do ré-
wies$nikow i starszych oséb, sposéb spedzania
czasu wolnego na przerwach. Nauczyciele
czasami obawiajq sie obserwacji lekcji. Stres
w takiej sytuacji jest zupelnie naturalny,
wazne jest, by pamietaé, czemu to wszystko
stuzy. Celem nie jest ocena pracy poszczegol-
nych nauczycieli, ale opis przebiegu proceséw
edukacyjnych i ich efektéw. Raport ma wska-
za¢ te obszary pracy szkoty, ktére mogq by¢
modyfikowane z korzysciq dla wszystkich. Za-
sada Pareto (wloskiego ekonomisty badajg-
cego rozklad bogactwa w spoleczenstwie)
glosi, ze 80% efektéw wywolane jest przez
20% przyczyn. Co to oznacza? Przed stu laty
80% gruntéw we Wioszech nalezato do 20%
obywateli i proporcja ta pono¢ sprawdza sie
w innych sferach. 80% czasu przeznaczamy
na dziatania, ktére dajq tylko 20% efektu i od-
wrotnie: najwazniejsze nasze dokonania (80%
efektu) wypracowujemy w 20% czasu. Zatem
aby skupi¢ sie na tym, co wazne i cenne,
a moc zrezygnowac z tego, co nieskuteczne
i niepotrzebne — nalezy dokona¢ odpowied-
nich badan. Pokazq one obraz pracy szkoly,
a dyrektor i nauczyciele wspélnie zastanowiq
sie nad wykorzystaniem raportu.

Jaki jeszcze wniosek ptynie z zasady Pa-
reto? Nie nalezy tworzy¢ nowej dokumenta-
¢ji na uzytek ewaluacji zewnetrznej, gdyz nie
sq to dziatania przektadajqce sie bezposrednio
na jako$¢ pracy szkoty. Owszem, mozna ze-
bra¢ i uporzqdkowa¢ posiadane dowody dzia-
tan szkoty oraz sukceséw jej uczniow i absol-
wentow.

Jak wykorzysta¢ raport z ewaluacii
do zarzgdzania zmiang?

Sukces procesu zmiany zalezy w duzym
stopniu od wczesniejszej sytuacji w szkole,
czyli odpowiedniego potencjatu. Jezeli jest on
niewielki, dyrektor musi poswieci¢ troche
czasu, aby go zwiekszy¢. Czesto w szkole
takim waskim gardtem jest na przyktad staba
komunikacja wewnetrzna i nieumiejetnosc¢
rozwiqzywania probleméw, ktére prawdopo-
dobnie sq wynikiem negatywnego podejscia
nauczycieli do zmian. Dyrektor szkoty musi
w takiej sytuacji skupic sie na wzmacnianiu
motywacji. Jezeli ludzie wierzq w celowos¢
zmian, to sq w stanie zrobi¢ bardzo duzo, aby
one dobrze funkcjonowaty.

udali sie do obozu. Poniewaz
jednak nie mogli zwierzecia
zobaczy¢, probowali zebrac
informacje o nim, dotykajgc
roznych  powierzchni  jego
ciata. Kiedy wrocili do swo-
jego miasta, thum ciekawskich
zebral si¢ wokol, aby dowie-
dzie¢ si¢ prawdy o sloniu.
Czlowiek, ktory dotkngl ucha
stonia, powiedzial: ,Jest on

tworzyl wyobrazenie calego stonia.

Zaslyszana bajka hinduska

W poblizu Ghor znajdowato si¢ miasto zamieszkale przez samych slep-
cow. Pewnego razu przybyl w tamte okolice krol ze swojg armiq. Jego woj-
sko rozbilo oboz na pustyni, blisko granic miasta. Niebawem do slepcow
dotarla wies¢ o wielkim stoniu bojowym, ktory znajdowat si¢ w obozie,
a podczas walki wywolywal panike w szeregach przeciwnika.

Mieszkaricy miasta zapragneli poznac stonia, wiec niektorzy slepcy

rys. Iwona Wrzosowska

szorstki i plaski, podobny do dywanu”. ,,Nieprawda” — zaprzeczyl ten,
ktory dotkngqt trgby — ,,przypomina raczej dlugq, pustq rure”. ,,Jesli chce-
cie poznac prawde, postuchajcie mnie. Jest on podobny do grubej ko-
lumny” — krzyknql slepiec, ktory obmacat noge.

Kazdy z nich pomylit czes¢ z catosciq. Kazdy na podstawie fragmentu

Kluczem do sukcesu w zarzqdzaniu zmiang
jest takze gotowos¢ do zobaczenia catego zja-
wiska, a raport z zewnetrznej ewaluacji pro-
blemowej lub ewaluacji wewnetrznej dotyczy
tylko pewnego wycinka szkoty. Zalezno$c te
dobrze ilustruje powyzsza bajka.

Zobaczenie w szkole ,,catego stonia” nie jest
wiec latwe i nie jest to zadaniem wylqcznie
dyrektora, ale wszystkich podmiotéw zwig-
zanych ze szkolq, w tym uczniéw i rodzicow.
W sytuacji wprowadzania zmian, ktére wy-
nikajq bezposrednio z ewaluacji, w szkole
wzrasta zapotrzebowanie na stosowanie
metod, ktére tqczq w sobie osobowy i syste-
mowy punkt widzenia.

W literaturze edukacyjnej ukazuje sie zwy-
kle jawny ($wiadomy) system funkcjonowa-
nia szkoly i do niego przyporzadkowuje sie
modele zarzqdzania. W kontekscie postawio-
nej w tym artykule tezy, chcemy zwréci¢
uwage na istnienie ukrytego (nieSwiadomego)
poziomu. Warto takze doda¢, w czym utwier-
dzimy pewnie dyrektoréw szkot, ze wspotist-
nienie tych dwdéch pozioméw jest imma-
nentng cechq kazdej polskiej szkoty. Obok
celéw i zadan, kazdg szkote mozna scharak-
teryzowac poprzez wartosci i cele, ktére nie
sq uswiadamiane przez wiekszo$¢ pracowni-
kéw, a ktére w istotny sposéb wplywajag na
funkcjonowanie szkoty.

Skuteczny dyrektor, lider zmian, musi sobie
zdawac sprawe z tego, ze to nie system i prze-
pisy, normy i nakazy, ale ludzie stanowiq

kwintesencje szkoty jako organizacji spotecz-
nej. Jesli dyrektorowi zalezy na umiejetnym
osiqgnieciu nowego celu, musi on takze rozu-
mie¢, jak jego pracownicy, rodzice i uczniowie
odbierajq szkote w sensie emocjonalnym i po-
ZNawczym.

Wreszcie nalezy powiedzie¢, ze zarzqdzanie
zmiang w szkole wymaga odwagi. Ewaluato-
rzy nie podajq przeciez gotowych rozwiqzan,
a zaktadane rezultaty procesu nigdy nie bedq
do konca okre$lone, poniewaz zmiany zacho-
dzg w ludziach — nauczycielach, rodzicach
i uczniach. Ponadto sposoby ich funkcjono-
wania w szkole sq w duzej mierze determi-
nowane szerszym kontekstem spoleczno-kul-
turowym.

Cytowany na wstepie Mark Twain nawo-
tuje do odwiqzania lin, opuszczenia bezpiecz-
nej przystani, ztapania w zagle pomyslnych
wiatréw, podrézowania, odkrywania. Czy nie
ma w tym jakiego$ niebezpieczenstwa? Ow-
szem, mozliwe, ze jest. Zgubna moze okaza¢
sie podroz, kiedy to dyrektor szkoly sam od-
wiqze line. Gdy jednak przekona swoich ,ma-
rynarzy” do tego, ze warto poptynq¢ w strone
nieznanych lgdéw, kiedy podjeta zostanie ze-
spotowa decyzja — razem poradzq sobie
nawet wtedy, kiedy zmagac sie trzeba bedzie
ze sztormem.

Jarostaw Hataduda — starszy wizytator ds. ewaluacii
Kuratorium Oswiaty w Poznaniu

Renata Grochowska — wizytator ds. ewaluacji
Kuratorium Oswiaty w Poznaniu
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Cnota pracowitosci
i udreka pracoholizmu

Jak rozpoznac, kiedy tracimy kontrole nad zachowaniami zwigzanymi
z praca? Jakie s symptomy uzaleznienia praca? Dlaczego perfekcjonizm

bywa destrukcyjny?

lejny rok wytezonej, trudnej i odpo-

wiedzialnej pracy dla nauczyciela. Ci,
ktoérzy znajq realia tego zawodu, wiedzg, ze,
aby dobrze go wykonywa¢, trzeba sie mu
odda¢. Zaangazowanie w prace jest oczywi-
Scie cnotq. Jej przeciwienstwo natomiast po-
lega na destrukcyjnej postawie uzaleznienia
od pracy. Zaczyna sie ono woéwczas, gdy
przekroczymy subtelnq granice miedzy pra-
cowitosciq a pracoholizmem. Termin ,,pra-
coholizm” wprowadzony przez W. Oate-
s’a w roku 1971 (,,caty pracq” od praca+ ho-
lizm; holos — caly) akcentuje wtasnie

“owy rok szkolny zapoczgtkowat ko-

Dzien Kromana

Kroman obudzit sie bladym $witem zlany
lodowatym potem. Dreczyly go mysli na-
tretne o wiszqcych nad nim niczym skalny
nawis zadaniach do wykonania.

Los i przetrwanie catego plemienia spo-
czywaly w mniemaniu Kromana wytqcznie
na jego barkach. Irytacja ogarneta go na
wspomnienie rady udzielonej mu przez Sta-
rego Medrca, zeby rozdzieli¢ zadania miedzy
ludzi i wygospodarowac¢ dla siebie cho¢ tro-
che czasu na odpoczynek. Co za bzdura! Kro-
man mial niezbitq pewnos¢, ze wszystko
musi zrobi¢ sam. Zycie nauczyto go, Ze nie
mozna na nikogo liczy¢. Byl gotéow dac
gtowe, Ze zaden z jego ludzi nie jest w stanie
wykonac jakiegokolwiek zadania tak dobrze,
jak on sam. Poza tym niepokoita go mysl, ze
gdyby i nawet rozdzielit zadania miedzy
ludzi, to czym zajmowalby sie on sam?

Gnebiony czarnymi mys$lami wodzit bied-
nym wzrokiem po jaskini. Scena polowania
na mamuty miata by¢ skoriczona poprzedniej
jesieni. Ciggle ja jednak doskonalil, pragnqc
wykonac¢ dzieto genialne — powalajqgce na ko-
lana i niemajqce sobie réwnego w dziejach
ludzkosci ani dotad, ani w przysztosci. Dziefo
jednak najwyrazniej nie powalato. Uprzy-
tomniwszy sobie ten fakt, Kroman poczut
obezwladniajgce zniechecenie i zaniechat
tworczosci.

Nurzat sie wiasnie w smetnej refleksji nad
niedostatkami swego talentu i swojej osoby
w ogéle, gdy zdradziecko dopadio go przypo-
mnienie czekajacej go za pare dni wyprawy

uzaleznieniowy charakter zjawiska: we-
wnetrzny przymus wykonywania pracy
i utrate kontroli. Mitem jest uwazanie za
pracoholika kogos tylko dlatego, ze duzo pra-
cuje. Istotne jest bowiem, jakie znaczenie ma
dla tej osoby praca i czy istnieje w jego zyciu
co$ réwnie waznego jak praca. Problem pra-
coholika nie polega bowiem na tym, ze cie-
szy go praca, problem polega na tym, ze nic
go nie cieszy tak, jak praca.

Jakie symptomy mogq wskazywa¢ na po-
stepujacy pracoholizm? Przyjrzyjmy sie temu
na przyktadzie postawy bohatera ponizszej
historii.

na mamuta, a on nie dokonczyt jeszcze repe-
racji uszkodzonych dzid. Zabierat sie wpraw-
dzie do tej czynnosci wielokrotnie, ale ciqgle
co$ niespodziewanie odrywato go od zajecia.
Teraz, czujqc néz na gardle, musiat zabrac¢ sie
do dziatania natychmiast. Powziqwszy posta-
nowienie doprowadzenia do konca cho¢ jed-
nej sprawy, siegnat po uszkodzone dzidy, by
uporac sie z nimi natychmiast i ostatecznie.

Byt juz bliski zwienczenia dzieta, gdy od za-
jecia niespodziewanie oderwat go wspéiple-
mieniec, podtykajac mu wymownie pod nos
garsc igiet ztamanych podczas zszywania skor.
No tak — musi zajmowac¢ sie nawet takimi
bzdetami jak igty! Chciat w pierwszym odru-
chu posta¢ intruza do diabia, lecz sttumit
w sobie zty odruch, bo jesli zawiedzie, okaze sie
nikim.

W czasie gdy pochloniety byt poszukiwa-
niem nowych igiet, w jaskini niespodziewa-
nie pojawil sie Wodz sqsiedniego plemienia.
Kroman juz chciat sie zdziwic, co go tu spro-
wadza, gdy przypomniat sobie, ze umawiali
sie jaki$ czas temu, zeby udoskonali¢ za-
sadzki na mamuty. Mial wprawdzie teraz
dziesiqtki innych spraw na glowie, ale w tej
sytuacji nie miat wyboru — musiat podja¢ go-
$cia — taki juz jego Kromana los.

Nie dane mu jednak byto zajq¢ sie zasadz-
kami. Do jaskini wkroczyt bowiem Stary Me-
drzec, a poniewaz za$ to, co miat do powie-
dzenia, moze okazac¢ sie przydatne réwniez
dla nas, zacytujemy go w catosci:. ,,Zlituj sie
wreszcie nad sobq Kromanie i zmien swoje
dziatanie, bo doprawdy czarno widze przy-
szio$¢ twoja i twego plemienia”.

Jak rozpoznaé,
ie Kroman jest pracoholikiem?

* Ma nierealistyczne wymagania wobec sie-
bie i innych. Pracoholik nigdy nie czuje za-
dowolenia z efektéw swojej pracy albo jego
satysfakcja jest krétkotrwata. Moze mie¢
sktonno$¢ do ciggtego podnoszenia po-
przeczki sobie i innym oraz niedoceniania
dotychczasowych osiqgniec.

* Cechuje go destrukcyjny perfekcjonizm.
Kroman nieustannie doskonali swojq scene
polowania na mamuty i nie potrafi zado-
woli¢ sie wynikami swego dziatania. Po-
stuguje sie tez nierealistycznymi kryteriami
oceny wynikow.

* Waqtpi w zdolnosci i kompetencje innych. Pra-
coholik ma problemy z delegowaniem zadan
iuprawnien na kogokolwiek, a jesli juz zdecy-
duje sie na ten krok, to zazwyczaj jest nieza-
dowolony z jakosci wykonania i daje temu
oczywiscie wyraz poprzez druzgocqcg krytylke.

* Jest niezdolny do kontrolowania swoich za-
chowan zwigzanych z pracq, bo stanowiq
kompensacje innych niedostatkéw w zyciu.
Kroman obawia sie 0 wiasng bezuzytecznosc¢.
W pracoholizm nie popada sie oczywiscie

z poniedziatku na wtorek. To proces, ktéry roz-

wija sie stopniowo. Badacz pracoholizmu,

D. Kassel, wyodrebnit nastepujace etapy:
Etap 1. Potrzeba bycia nieustannie za-

Jjetym

* branie niemozliwej do zrealizowania liczby
zadan,

* dramatyczne poczucie $cigania sie z cza-
sem; zal, ze dzien trwa za krétko,

e trudno$¢ w przerwaniu pracy w celu odpo-
czynku — ,,po$piech w odpoczywaniu”.
Etap 2. Zwiekszajqcy sie dystans w re-

lacjach interpersonalnych z rodzing i zna-

jomymi

* mys$lowo i emocjonalnie jest sie wcigz
W pracy,

* poczucie permanentnego zmeczenia, nad-
mierne pobudzenie, napiecie, kiopoty ze
snem.

Etap 3. Zaostrzenie symptomoéw

* emocjonalne wyczerpanie, wypalanie, spa-
dek energii, stany depresyjne,

* symptomy fizjologiczne — dolegliwosci zdro-
wotne, np. béle gtowy, wrzody, wysokie ci-
$nienie grozqce wylewem, ryzyko zawaiu
sercd.

Inny ekspert pracoholizmu Robinson —
wskazat cztery typy pracoholikéw:




* Pracoholik nieustepliwy (nieugiety) —
charakteryzuje go kompulsywna praca bez
wytchnienia.

Pracoholik bulimiczny — tak jakby unikat
pracy, bo odktada wiele zadan na ostatniq
chwile, potem realizuje je bez przerwy, odczu-
wajqc ciggle zmeczenie. Rozpoczecie zadania
utrudnia mu obawa przed porazkg (tendencja
perfekcjonizmu). Napiecie uruchamia w nim
aktywno$¢; nieustannie ,,pracuje w gtowie”.
Pracoholik z deficytem uwagi — ma duze
zapotrzebowanie na stymulacje z zewnqtrz
(zeby sie co$ dzialo), szybko sie nudzi, nie
doprowadza spraw do konca, zaczyna réw-
noczesnie kilka zadan, pracuje chaotycznie,
bez planu, impulsywnie.

Pracoholik rozkoszujgcy sie pracq —
pracuje wolno, zgodnie z planem. Perfek-
¢jonizm powoduje, ze nie umie uzna¢ pracy

za skoficzong, nieustannie jq doskonali. Two-
rzy nowe powinnosci, z zadan rodzq sie ko-
lejne podzadania. Najbardziej interesuje go
sam proces wykonywania pracy.

Warto podkresli¢, ze nikt nie ma w genach
zapisanego pracoholizmu, w znaczeniu za-
programowania, ktére skazuje na to uzalez-
nienie. Nie istnieje tez korelacja miedzy zawo-
dem a pracoholizmem. Wiele wskazuje nato-
miast na to, ze zimna, bezosobowa atmosfera
w pracy, ciqgle poczucie zagrozenia czy silna
presja na wysoka efektywno$¢, ktéra jest nie-
mozliwa w praktyce do osiqgniecia przez ko-
gokolwiek, moze zaowocowa¢ pojawieniem
sie symptoméw pracoholizmu u cztowieka
dotqd zdrowo podchodzqcego do pracy.

Z pracoholizmu mozna sie wyzwoli¢,
trudno osiqgnac¢ to jednak natychmiast. Wy-
maga to najczesciej pracy nad efektywnym

gospodarowaniem czasem, w tym zapewnie-
nia sobie czasu wolnego i relaksu. Przede
wszystkim jednak konieczne jest przewarto-
$ciowanie stawianych sobie celéw, odkrycie
na nowo (przypomnienie) potrzeb pozazawo-
dowych, przeformutowanie lub zmiana hie-
rarchii priorytetdw zyciowych. Niezwykle
wazne jest dostrzezenie swoich mocnych
stron, akceptacji siebie i rozwijania zdrowego
poczucia wiasnej wartosci.
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2008

S. M. Litzke, H. Schuh, Stres, mobbing i wypalenie zawo-
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Katarzyna Duriska — psycholog

Elibieta Gendera — pedagog

Firma szkoleniowo-konsultingowa: ,Gendera — Durska”

zajmuje sie zastosowaniem wiedzy psychologicznej, pe-
dagogicznej, socjologicznej w praktyce.

Historia regionu
na dwach kotkach

Waldemar Warciarek — dyplomowany nauczyciel historii w Szkole Podstawowej nr 3 im.
Michata Drzymaty w Wolsztynie; regionalista, fotograf, modelarz, zapalony rowerzysta.

Stanistawa Eowinska: Méwiq o Panu na-
uczyciel z pasjq...

Waldemar Warciarek: Niewiele os6b ma tyle
szczescia, Ze moze robi¢ to, co lubi. Ja naleze wiasnie
do tych szczesliwcow. Lubie swojq prace, bo jest ona
bardzo mocno zwiqzana z moimi zainteresowa-
niami. Poza tym, jesli widze, ze inni pozytywnie re-
agujq na to, co robie, to dodaje mi skrzydet i wtedy
Po prostu nic nie jest w stanie mnie zatrzymac.

Pana droga do zawodu?

Historiq interesowatem sie wtasciwie od zawsze.
Do moich ulubionych lektur nalezaty Trylogia Sien-
kiewicza i Dywizjon 303 Fiedlera. Wiasciwie wy-
chowatem sie na tego typu lekturach. Pézniej do-
tartem do ksigzek z ,drugiego obiegu” i poznatem
historie, o ktérej wowczas nie nalezato gtosno
moéwi¢. W szkole $redniej mature zdawalem z hi-
storii, a potem che¢ nauczenia sie badania prze-
szto$ci na powaznie zawiodla mnie na studia.
Ukonczytem historie na Wyzszej Szkole Pedagogicz-
nej w Zielonej Goérze i Studia Podyplomowe z infor-
matyki na Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Lesznie. Musze jednak przyznac, ze poczgtkowo
nie myslatem o tym, Ze zostane nauczycielem.

A jednak pracuje Pan jako nauczyciel.

Wspominatem juz, ze mam wyjqtkowe szczescie,
poniewaz moje zainteresowania w wiekszosci sq
jednocze$nie mojq pracq. Pasje, ktérym poswiecam
wolny czas, realizuje rowniez w szkole. Jako histo-
ryk szczegdlnie interesuje sie regionalizmem — zbie-
ram informacje, materialy, robie zdjecia. Czesto sq
to fakty praktycznie nieznane. Staram sie tg wie-
dzq dzieli¢ z moimi uczniami. Nie kazdy lubi i inte-

resuje sie historiq ogdlnie, ale wielu z zaintereso-
waniem stucha ciekawostek historycznych o miej-
scach, ktore na co dzien mijajq lub w nich miesz-
kaja. Jako zapalony rowerzysta staram sie do
dwach kotek przekona¢ moich wychowankéw. Or-
ganizowane przeze mnie wycieczki rowerowe dla
dzieci to nie tylko przejechane kilometry, ale takze
mala podréz w czasie po najblizszej okolicy. Prak-
tycznie stale towarzyszy mi aparat fotograficzny.
Wiele wykonanych przeze mnie zdje¢ wykorzystuje
jako pomoc dydaktyczng, np. w prezentacjach mul-
timedialnych, ktére publikuje w Internecie.

Wreszcie jako modelarz moge tym hobby po-
dzieli¢ sie z dzie¢mi i mtodziezq, prowadzqc szkolne
kotko modelarskie. Szczegélnie jest mi bliskie Po-
wstanie Wielkopolskie — jedyne w naszej historii
wygrane i niestety najbardziej zapomniane. Z przy-
krosciq stwierdzam, Ze kolejne rocznice jego wy-
buchu sq bardzo skromnie obchodzone w poréw-
naniu z innymi powstaniami — tymi przegra-
nymi. Jako nauczyciel historii, regionalista oraz
aktywny czlonek Towarzystwa Pamieci Powstania
Wielkopolskiego staram sie przybliza¢ ten temat
mozliwie szerokiemu gronu odbiorcow. Stuzq temu
rézne dzialania, takie jak konkursy historyczne,
rajd rowerowy Sladami walk czy strona interne-
towa o Powstaniu w powiecie wolsztynskim, kté-
rej jestem wspéiautorem.

Czy Pana twérczemu dzialaniu towarzyszy
jakas idea, przestanie?

Chcialbym, aby moi uczniowie oraz wszyscy in-
teresujqcy sie historiq wiedzieli wiecej o swojej
~matej ojczyznie” i przekazywali te wiedze innym.

Co w ludziach, zwlaszcza nauczycielach
ceni Pan najbardziej?

Podziwiam ludzi, ktérzy potrafia, zupetnie bez-
interesownie, po$wieci¢ swéj wlasny czas, a nie-
kiedy nawet $rodki na zrobienie czegos$ dla innych.
Ponadto cenie ludzi stownych i takich, ktérzy nie
zmieniajq swoich pogladéw i zachowan w zalez-
nosci od okolicznosci.

Czego jeszcze nie udalo sie Panu zrealizo-
wag¢, osiqgnq¢?

0d kilku lat nosze sie z zamiarem stworzenia
wlasnej strony internetowej o moich zaintereso-
waniach historycznych, rowerowych, fotograficz-
nych i modelarskich. Obecnie jestem administra-
torem dwdch internetowych stron — szkolnej i o Po-
wstaniu Wielkopolskim. Na mojq wtasng brakuje
mi czasu.

Jak godzi Pan ten ogrom pracy i zaintereso-
wan z Zyciem osobistym?

Jest to obecnie moje najwieksze zmartwienie.
Nie zawsze udaje mi sie zrealizowa¢ moje zamie-
rzenia tak, jak to sobie zaplanowalem. Cze$¢ pla-
néw odktadam, niestety, na pézniej.

Pana plany, marzenia?

Chciatbym napisa¢ ksiqzke dotyczqcq historii re-
gionu.

1 Waldemarem Warciarkiem

rozmawiata Stanistawa towinska —
nauczyciel konsultant ODN w Poznaniu
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Nowa oferta edukacyjna

Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu
dostepna na www.odn.poznan.pl oraz w ,Informatorze”
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